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PREFACIO - MTB

No inicio do século XXI, adentrando por um novo milénio, o Corpo de Bombeiros
da Policia Militar do Estado de S&o Paulo vem confirmar sua vocacgdo de bem servir, por
meio da busca incessante do conhecimento e das técnicas mais modernas e atualizadas
empregadas nos servi¢os de bombeiros nos varios paises do mundo.

As atividades de bombeiros sempre se notabilizaram por oferecer uma
diversificada gama de variaveis, tanto no que diz respeito a natureza singular de cada uma
das ocorréncias que desafiam diariamente a habilidade e competéncia dos nossos
profissionais, como relativamente aos avancos dos equipamentos e materiais especializados
empregados nos atendimentos.

Nosso Corpo de Bombeiros, bem por isso, jamais descuidou de contemplar a
preocupacdo com um dos elementos bésicos e fundamentais para a existéncia dos servigos,
qual seja: 0 homem preparado, instruido e treinado.

Objetivando consolidar os conhecimentos técnicos de bombeiros, reunindo, dessa
forma, um espectro bastante amplo de informagdes que se encontravam esparsas, O
Comando do Corpo de Bombeiros determinou ao Departamento de Operacdes, a tarefa de
gerenciar o desenvolvimento e a elaborac&o dos novos Manuais Técnicos de Bombeiros.

Assim, todos os antigos manuais foram atualizados, novos temas foram
pesquisados e desenvolvidos. Mais de 400 Oficiais e Pracas do Corpo de Bombeiros,
distribuidos e organizados em comissdes, trabalharam na elaboragdo dos novos Manuais
Técnicos de Bombeiros - MTB e deram sua contribuicdo dentro das respectivas
especialidades, o que resultou em 48 titulos, todos ricos em informacgdes e com excelente
qualidade de sistematizacdo das matérias abordadas.

Na verdade, os Manuais Técnicos de Bombeiros passaram a ser contemplados na
continuacdo de outro exaustivo mister que foi a elaboracdo e compilacdo das Normas do
Sistema Operacional de Bombeiros (NORSOB), num grande esfor¢o no sentido de evitar a
perpetuacdo da transmissdo da cultura operacional apenas pela forma verbal, registrando e
consolidando esse conhecimento em compéndios atualizados, de facil acesso e consulta, de

forma a permitir e facilitar a padronizagéo e aperfeicoamento dos procedimentos.



O Corpo de Bombeiros continua a escrever brilhantes linhas no livro de sua
historia. Desta feita fica consignado mais uma vez o espirito de profissionalismo e
dedicacdo a causa publica, manifesto no valor dos que de forma abnegada desenvolveram e
contribuiram para a concretizacdo de mais essa realizacao de nossa Organizacao.

Os novos Manuais Técnicos de Bombeiros - MTB sdo ferramentas
importantissimas que vém juntar-se ao acervo de cada um dos Policiais Militares que
servem no Corpo de Bombeiros.

Estudados e aplicados aos treinamentos,  poderdo proporcionar inestimavel
ganho de qualidade nos servigos prestados a populagdo, permitindo o emprego das
melhores técnicas, com menor risco para vitimas e para os proprios Bombeiros, alcangando
a exceléncia em todas as atividades desenvolvidas e o cumprimento da nossa missao de
protecdo a vida, ao meio ambiente e ao patrimonio.

Parabéns ao Corpo de Bombeiros e a todos 0s seus integrantes pelos seus novos
Manuais Técnicos e, porque ndo dizer, a populacdo de Sdo Paulo, que poderé continuar

contando com seus Bombeiros cada vez mais especializados e preparados.

Sao Paulo, 02 de Julho de 2006.

Coronel PM ANTONIO DOS SANTOS ANTONIO

Comandante do Corpo de Bombeiros da Policia Militar do Estado de S&o Paulo



APRESENTACAO

O estudo da estratégia e tatica se faz para possibilitar aos bombeiros,
quando investidos na acdo de comando em incéndios, nocdes gerais que 0S
tornem capazes de solucionar os problemas com os quais se defrontardo no local
da acdo. Os incéndios, principalmente os de grande porte, sdo problemas
complexos e sempre diferentes. Nao é possivel estudar todas as possibilidades e
propor solu¢cdes para cada uma delas, pois sempre surgira um novo problema que

desafiara a habilidade das guarni¢cdes de incéndio.

O sucesso ou o fracasso de um comandante depende de sua capacidade
de avaliar a situacdo, pesar os varios fatores, formular o plano de ataque e zelar
pelo seu cumprimento, aplicando os principios taticos basicos, de modo rapido e

eficiente.

A concepgcao moderna de combate a incéndio exige grande soma de
conhecimentos profissionais e habilidade para aplica-los. Nao se pode esperar
que esses conhecimentos e essa habilidade sejam adquiridos unicamente por
meio da experiéncia. Ela € muito importante, mas como complemento de estudos
sistematicos e apropriados. Nao ha davida que, apds anos de experiéncia, uma
guarnicdo habil poderd desenvolver um sistema proprio para apreciar uma
situacdo e empregar adequadamente os meios de que dispde em um incéndio,
muito embora, nem sempre tenha consciéncia nitida desse fato. Mas este tipo de
experiéncia podera ser obtido por meio de acertos e erros que poderdo custar
muito caro. E, portanto, uma maneira perigosa e cara de treinamento que deve
ser substituida por estudo adequado de estratégia e tatica de combate a

incéndios.

Logo, o objetivo deste manual € o de ressaltar a importancia da atuacéo
das guarnicdes de incéndio e, em especial, do comandante da emergéncia, cujas
decisbes nas ocorréncias sao primordiais para 0 sucesso da operacdo. O
incéndio, logicamente, possui uma gama bastante grande e diversificada de

possibilidades, desde um incéndio num veiculo pequeno, passando por incéndio
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APRESENTACAO

em residéncias, navios, avides, edificios altos e florestas, dentre tantas outras

possibilidades.

O foco deste Manual € o de retratar as implicacbes nos incéndios
conhecidos por “estruturais”, envolvendo as edificagbes de um modo geral.
Obviamente que muitos dos fundamentos aqui apresentados também servirdo
para outros tipos (naturezas) de incéndio, muito embora sejam tratados em

diversos outros manuais, cujas remissoes sao feitas ao longo do texto.
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1. INTRODUCAO

Os conceitos de estratégia e tatica sdo de origem militar. Em SUN TZU, vé-
se: “Na guerra, primeiro elabore os planos que assegurardo a vitoria e sO entéo
conduza teu exército a batalha, pois quem néo inicia pela constru¢do da estratégia,
dependendo apenas da sorte e da forca bruta, jamais tera a vitéria assegurada.”
Séculos apds Sun Tzu e 4 anos a.C, atribui-se a Lucius Annaneus Seneca a frase:

“se um homem nao sabe a que porto se dirige, nenhum vento lhe sera favoravel”.

As palavras "tatica" e "estratégia” vém ambas do grego, "taktos" e "strategos".
Tética era a arte de dispor as tropas e manobra-las em um campo de batalha. O
termo “estratégia” deriva de strategia, que significa a arte do general, do
comandante da batalha. Embora a etimologia da palavra possa datar do grego
cladssico, a concepcdo de estratégia como a arte de reunir e empregar as forgas
militares no tempo e no espaco para atingir os objetivos de uma guerra, tem origem
relativamente recente. Desde os tempos de Maquiavel até o século XVIII, os escritos
utilizaram o termo relacionando-o a "estratagema”, que significa treta ou ardil para
conseguir uma vantagem por meio da surpresa. Foram os grandes intérpretes da
arte da guerra napolebnica, o Bardao Antoine Henri Jomini e Carl Von Clausewitz,
que fundaram os estudos modernos da estratégia ao dividir a arte da guerra na
teoria do "uso do engajamento para o fim da guerra” (estratégia) e do "uso das

forcas armadas no engajamento” (tatica).

Conforme se verifica, portanto, estratégia representava a funcdo do
comandante militar de organizar suas forcas antes de uma batalha (planejamento).
Tatica estava ligada a habilidade de arranjar e manobrar os exércitos durante uma
batalha (acdo), ou seja, tatica é a arte e a ciéncia de vencer uma batalha, e

estratégia € a maneira de ganhar a guerra.

COLETANEA DE MANUAIS TECNICOS DE BOMBEIROS 9
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Ter bons tanques e bons avides, bons soldados e bons pilotos que sabem
usa-los para destruir um inimigo, pode ndo bastar para vencer a guerra, se 0 inimigo
consegue usar suas forcas taticamente inferiores para dar um golpe estratégico, por
exemplo, cortando o fornecimento de combustivel sem o qual tanques e avides se

tornam mera sucatas.

Com base nos conceitos acima, verifica-se que a estratégia, em termos de

combate a incéndio, pode ser vista sob dois aspectos:

1) Estudo da estrutura organizacional do Bombeiro, de acordo com o0s riscos
existentes num determinado local e quais 0os meios disponiveis, em termos de

recursos humanos e materiais, para o combate a incéndios.

2) Modo de atuacao operacional no combate a incéndio propriamente dito,
com base num modo estratégico de defesa ou de ataque.

O primeiro aspecto prende-se a fatores tedricos de planejamento prévio, com
énfase em Planos Particulares de Intervencdo, levantamento de riscos, de
possibilidades de abastecimento d’agua, de sistema de comunicac¢des, distribuicdo
de Postos Operacionais e levantamento das potencialidades que um determinado
Corpo de Bombeiros tem disponivel, seja recursos préprios ou de terceiros, que
possam ser empregados nas situacdes emergenciais de incéndio. E a arte do
general, que no caso é o comandante dos bombeiros, seja no nivel de
comandamento de Posto, de Subunidade, de Unidade ou do préprio Corpo de
Bombeiros como um todo. Nesse particular serdo abordados assuntos que envolvem
o planejamento prévio de incéndio, o reconhecimento do perigo, por meio do

conhecimento das edifica¢des e a realizacdo de treinamentos e simulados.

O segundo aspecto prende-se a fatores praticos, de atuacdo direta na

ocorréncia de incéndio, com énfase na escolha do modo estratégico a ser

COLETANEA DE MANUAIS TECNICOS DE BOMBEIROS 10
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implementado pelo comandante da emergéncia, ou seja, agir ofensiva ou
defensivamente. E a maneira de ganhar a guerra, conforme ressaltado acima. Nessa
questao serdo abordados assuntos referentes a analise da situacdo e tomada de

deciséo para a escolha do modo estratégico adequado a ocorréncia de incéndio.

J& na questdo tatica, serdo ressaltados, basicamente, sobre quais objetivos
devem ser alcancados no local de incéndio, com o estabelecimento da seqiéncia de
prioridades taticas, que nada mais é do que a implementacdo de um plano de
ataque, com a execucdo de tarefas baseadas em fases téticas, de acordo com o0s

recursos disponiveis.

COLETANEA DE MANUAIS TECNICOS DE BOMBEIROS 11
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2. A ESTRATEGIA NO PLANO
TEORICO

A estratégia deve ser um recurso pré-existente e ndo uma responsabilidade
para o comandante da emergéncia encarar no momento da ocorréncia. Nesse

contexto, um planejamento prévio de incéndio permite’:

a) Que o bombeiro tenha condi¢des de se familiarizar com os edificios, tanto
no que se refere a sua constru¢cdo quanto ao seu conteudo, o que reduz, entre
outras coisas, 0s problemas de acesso quando da ocorréncia de incéndios, bem
como facilita o emprego dos proprios equipamentos existentes no edificio para
combate, principalmente em razdo da existéncia de edificios que tém peculiaridades,

como, por exemplo: restaurantes, cinemas, lojas, etc.

b) Verificar as reais condi¢cdes de risco dos edificios, aliado a inspecéo regular

a ser feita pelo bombeiro;

¢) Racionalizar os meios que o Bombeiro dispde para emprego, tanto viaturas
quanto equipamentos, pois, por meio do planejamento, sera possivel uma melhor

avaliacdo e conhecimento dos mesmos;

d) Ajustar a melhor tatica e estratégia a ser usada de acordo com a situagao a

ser enfrentada;

e) Um melhor conhecimento da rede de hidrantes publicos e particularmente

seu potencial de uso; e

1 SILVA, Silvio Bento da, DUARTE, Rogério Bernardes, ONO, Roséria. Problemética de Incéndios em Edificios Altos. Sdo Paulo, 1997.
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f) Desenvolver planos especificos para problemas ndo usuais, como, por
exemplo: explosdes e incéndios simultaneos de grandes propor¢des (Procedimentos
Operacionais Padrdo para métodos alternativos).

2.1. Fatores para obtencao da maxima eficacia

Em razado dos itens acima arrolados, no tocante ao planejamento prévio de
incéndio, conclui-se que para a utilizagdo de todo potencial que os Corpos de
Bombeiros possuem e para o alcance da maxima eficacia, € necessaria a

conjugacao de 3 (trés) fatores fundamentais:

1 - Minucioso conhecimento das viaturas e equipamentos que tém a sua

disposicéo e dos que pode dispor em carater excepcional;
2 - Conhecimento detalhado das edificacOes de sua area de atendimento; e

3 - Conhecimento da malha viaria e rede de hidrantes publicos de sua area de

atendimento.

2.1.1. Conhecimento das viaturas e equipamentos

E fundamental que o bombeiro tenha conhecimento das ferramentas que tem
as suas maos. O motorista de uma viatura deve saber até que ponto podera
manobra-la com tranquilidade, em razéo, principalmente, das suas dimensdes, caso
contrario, estara colocando em risco ndao sé a sua integridade fisica, bem como de

seus companheiros, sem falar nos prejuizos materiais que poderdo advir.

COLETANEA DE MANUAIS TECNICOS DE BOMBEIROS 13
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Nem todo acesso permite a passagem de uma viatura de Bombeiro, pois
algumas néo podem estacionar em qualquer lugar, em razdo de sua altura, extensao

e peso.

O trabalho essencial do Bombeiro € de mé&o-de-obra, hoje bastante facilitada
pelos equipamentos de multiplicacdo de forca que reduzem substancialmente o
esforco fisico de cada um; porém, para que haja utilizacdo racional desses
equipamentos, ha necessidade de seu conhecimento quanto a operacdo de manejo,

bem como, de conservagéo.

O Bombeiro podera ainda dispor de outros veiculos de 6rgédos de apoio como

carros-pipa de prefeituras, bem como, tratores e caminhdes diversos.

2.1.2. Conhecimento das edificacdes

Outro ponto importante € o conhecimento das edificacdes que estdo inseridas
na area de atendimento de um Posto de Bombeiros. Isso ndo s6 facilita o
atendimento de ocorréncias, mas também traz uma maior tranquilidade, pois reduz a
ansiedade natural de se enfrentar situagcdes nao conhecidas. Logicamente, &
praticamente impossivel o bombeiro conhecer todas as edificacfes de sua area de
atendimento, porém deve-se familiarizar com pelo menos a maioria dos edificios
altos, principalmente aqueles considerados mais criticos, onde a prioridade pode ser
adotada em razéo da altura (edificios mais altos), ocupacéo (que tém maior fluxo de
pessoas) ou especialidade (centros de computacdo, de armazenamento de produtos

perigosos, de seguranca nacional, etc.).

A principio, os edificios de maior altura devem ter prioridade, pois 0s

equipamentos de Bombeiro, muito embora se encontrem num estagio de grande
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avanco tecnoldgico, tornam-se incapazes diante de alguns “arranha-céus”.
Principalmente, em razédo disso, € que deve existir um intimo conhecimento das
edificacdes, que necessitam de planos de abandono, cujo conhecimento deve ser

dos usuarios, bem como, do Corpo de Bombeiros.

2.1.3. Conhecimento da malha viéaria e rede de hidrantes publicos

A eficiéncia do atendimento do Bombeiro estd proporcionalmente ligada ao
tempo de resposta ao chamado de emergéncia. Quanto menor o tempo que a
viatura levar para chegar ao local incendiado, maior sera a possibilidade de sucesso
na deflagracdo do incéndio e salvamento de vitimas. Por isso, € de vital importancia
o conhecimento das vias de acesso, que possibilita a chegada no menor tempo

possivel, de forma segura e agil.

No tocante ao tempo-resposta, o estabelecimento de Postos de Bombeiros é
primordial, seja para agilidade no atendimento da emergéncia, seja como uma
questao estratégica para o atendimento adequado em fun¢éo dos riscos especificos.
Dentro do espirito da “arte do general’, os Postos de Bombeiros devem ser
concebidos como verdadeira estratégia, sendo que as viaturas e equipamentos que
os integram devem ser pensados como verdadeiras “pecas de xadrez”. Desse modo,
a regiao da cidade que concentra maior nimero de edificios altos deve dispor de um
ou mais Postos de Bombeiros que estejam dotados de equipamentos “aéreos® em
maior quantidade. Areas de concentracdo de barracos devem dispor de Postos
privilegiados em termos de 4gua em abundancia, bem assim as areas vulneraveis a
incéndios em vegetacdo. Areas de grande concentracdo de trafego de veiculos
devem dispor de Postos dotados de motocicletas para agilidade no deslocamento,

pelo menos para um primeiro atendimento.

2 Equipamentos aéreos sdo aqueles utilizados para se acessar locais altos, a exemplo de escadas e plataformas mecanicas.
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Figura 01 - O tréafego intenso de veiculos também deve ser levado em conta

no desenvolvimento da estratégia

Fonte: A Otimizacéo dos recursos operacionais nas viaturas do corpo de bombeiros®.

7

Outro aspecto importante € o conhecimento dos hidrantes que podem ser
utilizados, ndo sé no tocante a sua localizagdo, mas principalmente com relacéo a

sua operacionalizacéo e estado de conservacgéao.

O bombeiro, em comum acordo com a concessionaria local de agua, deve
procurar otimizar a manutencdo e instalagcdo de hidrantes publicos, possibilitando,
assim, o carregamento em suas viaturas, de menor quantidade de agua para o local
de incéndio e um modo mais racional de emprego de seus recursos materiais e

humanos.

2.2. Conciliando os trés fatores

Existem duas formas basicas para o bombeiro conhecer as edifica¢cdes:

1 — Por meio de vistorias periodicas e sistematicas, e

3 VASCONCELOS, Valdeir Rodrigues. A Otimizacdo dos Recursos Operacionais nas Viaturas do Corpo de Bombeiros. Monografia (Curso Superior de

Policia) — Centro de Aperfeicoamento e Estudos Superiores, Policia Militar do Estado de S&o Paulo, 2003.
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2 — Por meio de treinamentos conjuntos.

Dependendo da estrutura organizacional do Corpo de Bombeiros, seu efetivo

pode estar dividido em trés segmentos: operacional, administrativo e técnico.

O efetivo operacional concentra-se no atendimento diario e exclusivo das
ocorréncias. O administrativo nas funcdes burocréaticas de administracdo de pessoal
e material, enquanto o técnico no acompanhamento de projetos construtivos e

vistorias das edificacoes.

De nada adianta que somente parte do efetivo faca vistorias nas edificacoes,

pois ai ndo havera aquela familiarizacdo necessaria por parte de todos.

Todo o efetivo deve estar envolvido nas vistorias (inspecdes) das edificacdes,

bem como, nos treinamentos conjuntos.

Os treinamentos conjuntos sdo 0s exercicios simulados, que permitem a
maneabilidade de equipamentos, veiculos e hidrantes publicos, como também os
sistemas de protecdo contra incéndio existentes nas edificagcdes. Devem buscar a
simulacdo mais préxima da realidade possivel, ou seja, envolvendo 0s usuarios da
edificacdo, tanto no uso dos equipamentos, por meio das brigadas de incéndio e
voluntarios, como no plano de abandono (evacuacao), além de 6érgéos publicos e
privados de apoio (empresas, prefeituras, policiamento de transito, policiamento

ostensivo e imprensa).

Enfim, por meio dos exercicios simulados e das inspecfes nas edificacdes e
hidrantes, consegue-se conciliar aqueles 3 fatores fundamentais para que o
bombeiro, por meio de seu potencial, possa ser eficaz (conhecimento das viaturas e

equipamentos, das edificacdes e dos hidrantes publicos).

O planejamento prévio de incéndio consiste na férmula: treinamento +

conhecimento = eficacia, ou seja, por intermédio do treinamento na forma de
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exercicios simulados, consegue-se alcancar um bom nivel de conhecimento das
viaturas, equipamentos, edificacbes, hidrantes e acessos. Tais exercicios e
inspecdes, previamente desenvolvidos em carater preventivo resultam na eficacia
plena do Corpo de Bombeiros. Trata-se, portanto, de um planejamento estratégico

para se alcancar a maxima eficiéncia do Corpo de Bombeiros.

2.3. O Comandante da emergéncia

O sucesso nas operacdes de combate a incéndio depende da habilidade do
Corpo de Bombeiros na utilizacdo dos recursos disponiveis, de modo efetivo e
eficaz, protegendo vidas e patrimbnio. O comandante da emergéncia € o
responsavel em administrar os recursos disponiveis, humanos e materiais, de modo
a alcancar o maximo de resultados. E o responsavel pela direcdo e controle das

operacdes durante todo o incidente.

Desde a chegada da primeira viatura ao local de incéndio deve existir uma
pessoa identificada como sendo a responsavel pelo Comando, com a
responsabilidade e autoridade para dirigir todas as fases da operacdo. O oficial que
primeiro chegar no local deve assumir o papel de comandante da emergéncia até a

chegada de um outro oficial, de maior patente, que Ihe substitua.

Em situacdes complexas, o comando pode ser transferido mais de uma vez, a
medida que novos oficiais, que se superem em suas patentes, cheguem ao local.
Eventualmente, o comandante da emergéncia poderd ser, ainda que
momentaneamente, um sargento ou um outro graduado ou Soldado mais antigo,

tendo em vista a extensao, local e natureza do incéndio.

O comandante da emergéncia é responsavel pela decisdo estratégica que
toma e pela traducdo de metas estratégicas em objetivos taticos e tarefas. Niveis

intermediarios de comando séo responsaveis por por¢cdes geograficas da operacao

COLETANEA DE MANUAIS TECNICOS DE BOMBEIROS 18



METCI — MANUAL DE ESTRATEGIA E TATICA DE COMBATE A INCENDIO 19

(setores) ou para a supervisao de funcdes particulares. Os oficiais (ou sargentos) de
setor coordenam as operacgdes de um grupo de guarnigdes sob o comando geral do
comandante da emergéncia (veja figura a seguir).

Figura 02 - Um tipico modelo de organizacédo no local de incéndio

Comandante o
............................. Estratégia
Setor Setor Setor
~..Tatica
guarnicao guarnicao
............................................... Tarefas

Fonte: Management in the fire service, p. 235

Quanto mais complexa a operacdo de combate a incéndio, maior sera a
complexidade de setores, com seus respectivos chefes se comunicando com o
comandante da emergéncia. Podem ser nomeados varios oficiais para apoiar o
comandante da emergéncia em um posto de comando, de modo a prover
informacfes adicionais, ou mesmo para subdividir o controle de varias unidades

manejaveis.

Os Corpos de Bombeiros normalmente contam com um sistema de
comandamento das operacdes, que prevé as varias atribuicbes especificas de

gerenciamento num local de emergéncia®.

A transmissdo do Comando no local de incéndio € um momento de grande
importancia no atendimento da ocorréncia, que se néo for feita adequadamente

,pode comprometer toda a operacdo. Assim sendo, antes de tudo, esse momento

4 Sobre este assunto, recomenda-se a leitura do MTB-37 — Sistema de Comando e Operagdes em Emergéncias.
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deve ser marcado principalmente por uma postura ética daguele que assume o
comando de seu antecessor, de modo que evite fazer modificacées radicais nas
decisdes tomadas até entdo, a ponto de desconsiderar todo o esfor¢o realizado
previamente, desde que a seguranca nao esteja comprometida de nenhuma forma.
As decisbes devem se pautar em uma postura racional e ndo numa postura
emocional, caso contrario, havera confusdo no local e desperdicio de recursos, que
podem abalar a confianca das guarnicées que estejam atuando, comprometendo a
seguranca daqueles que estdo no efetivo combate ao incéndio.

2.4. Instrumentos que Auxiliam no Desenvolvimento da Estratégia

2.4.1. Procedimentos operacionais padrao

O servico prestado pelo Corpo de Bombeiros é considerado especializado e,
por isso, técnico. O bombeiro, portanto, ndo pode agir sem critérios profissionais.
Dai a necessidade do desenvolvimento de (POP) Procedimentos Operacionais
Padrdo, ainda dentro do enfoque do planejamento estratégico, desde o modo de
vestimenta do EPI (Equipamento de Protecédo Individual), até a forma de atuacdo em
grandes catastrofes, dentro das mais adversas circunstancias. Isso também deve ser
colocado em pratica no treinamento, para viabilizagdo do resultado final, ou seja,
uma Instituicdo com alto grau de profissionalismo, que por meio das constantes e
até exaustivas atividades de prevencao e de treinamento, esta totalmente preparada
para as mais diversas situacfes de incéndio e até mesmo para o atendimento de

outros sinistros.

2.4.2. Estudo da estrutura organizacional

Conforme ja comentado acima, quando da abordagem a respeito do tempo-
resposta, deve-se estudar a estrutura organizacional do Corpo de Bombeiros de
acordo com o0s riscos existentes no local de atuacdo e os meios disponiveis em
termos de recursos humanos e materiais. Portanto, o CB (Corpo de Bombeiros) de
cada cidade possui uma estratégia, respeitando um modelo proprio de atuacao
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operacional com base em seus POP’s e Diretriz de Despacho de Socorro, além dos
recursos de que dispbe, quer sejam do proprio CB ou da cidade (abastecimento
d’agua, sistema de comunicacdes, etc.).

2.4.3. Plano particular de intervencao

O (PPI) plano particular de intervencdo consiste em levantar 0s riscos
potenciais de uma determinada ocupacao e estabelecer um plano de agao para
controla-los e combaté-los. Este plano deve abordar os aspectos que influenciarao
no ataque ao incéndio. A idéia € que as guarnicbes possam agir no local da
emergéncia, com mais eficiéncia possivel. As operacdes de combate a incéndio e as
preparacdes para 0 ataque podem comecar mais rapidamente, quanto mais

conhecimento prévio se tenha do local.

O PPI auxilia no plano de ataque aos incéndios, pois com o conhecimento
prévio dos locais e dos riscos existentes, ganha-se tempo e melhor compreenséo da

acao desenvolvida.

Quando se realiza um PPI e posteriormente ocorre realmente um incéndio na
edificacdo estudada, gasta-se entdo menos tempo na coleta de informacgdes, na

avaliacdo e na decisdo de como o incéndio deve ser combatido.

Todas as guarnicfes que possam estar envolvidas no atendimento de um
incéndio que tenha um determinado risco, devem participar na elaboracao de PPI

especifico, de modo a minimizar esse risco.

O PPI pode ser dividido em 5 (cinco) etapas:

1) Informacdes do local — deve-se colher as informaces que possam afetar
as operagcbes de combate a incéndio, tais como: tipo de construcdo, ocupacao,
edificacdes vizinhas, tubulacdes de gases, localizacdo de hidrantes e fontes de

suprimento d’agua.
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2) Analise e processamento das informacdes — as informacfes coletadas
devem ser analisadas, em termos do que seria Util para o sucesso da operacao.
Entdo, deve ser formulado e organizado com base nas diretrizes organizacionais do

Corpo de Bombeiros.

3) Disseminacao da informacéo — todo Posto de Bombeiros que porventura
esteja envolvido, direta ou indiretamente, com o atendimento de eventual
emergéncia no local estudado, deve ter uma coépia do plano, para tomar
conhecimento e dar sugestdes para seu aperfeicoamento.

4) Revisdo — a revisdo do plano deve ser feita periodicamente, visando
atualizacdo com base nas modificacbes que ocorrem naturalmente ao longo do

tempo.

5) Treinamento - todo Posto de Bombeiros envolvido no PPl deve
desenvolver programas de treinamento, revisdes periddicas e praticas de exercicios
simulados, envolvendo as equipes de bombeiros, brigadas de incéndio e os

ocupantes da edificacéo estudada.

2.4.4. A Planilha tatica

O uso da planilha tatica® constitui-se em importante ferramenta de trabalho
para o comandante da emergéncia, que deve se manter a par das varias atribuicoes
distribuidas como tarefas aos demais bombeiros e do desenvolvimento
organizacional criado no local de incéndio. Apesar do nome “tatica”, essa planilha é
um instrumento para controle do desenvolvimento estratégico e tatico. A planilha
tatica pode ser a solucdo de problemas significativos quando as operacbes se
tornam mais complexas ou séo forcadas a mudar rapidamente, permitindo escrever

e gravar todas as atividades importantes no combate ao incéndio. A planilha tatica

5 O MTB-37 — Manual de Atendimento — Sistema de Comando e Operacdes em Emergéncias (SICOE) traz varios modelos de planilhas para subsidiar o
comandamento no local da emergéncia, incluindo controle de efetivo, viaturas, consumo de agua e guadro tatico, dentre outras informagdes, motivo pelo
qual o presente Manual ndo traz um modelo especifico de planilha tatica como exemplo, sugerindo-se, portanto, basear-se nas planilhas contidas no MTB-

37.
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deve fornecer um sistema padrao que possa ser compreendido por todos os demais

bombeiros envolvidos na operagao de combate ao incéndio.

A planilha tatica relaciona a ac¢do no local durante o incéndio, do mesmo
modo que o PPI registra as informacdes importantes antes do incéndio. A planilha
tatica e o PPl devem estar juntos, de modo pratico, facilitando a geréncia da
informagao, a avaliagdo do incéndio e a tomada de decisdo. O uso de ambas

“ferramentas”, conjuntamente, cria um habito de geréncia a cada incéndio.

A planilha tatica deve ser de facil compreensdo e deve ser preenchida no
local da ocorréncia. Bem formulada, a planilha conduzird sistematicamente o
comandante da emergéncia as consideracdes e as decisbes, agindo como auxiliar
da memodria. Para ser eficaz e de facil utilizacdo, a Planilha deve conter uma
verificacdo do tipo “check-list”, para que os espagcos em branco sejam preenchidos,
terminando com um croqui do local. A planilha tatica deve conter os seguintes

dados:

- 0 posicionamento das viaturas no local do incéndio;
- niveis de operacfes em andamento;
- diagrama da area ou da ocupacao incendiada;

- lista de verificacdo das atividades - setores, salvamento, extingdo, protecao

de salvados, seguranca e operag0es especiais -; e

- estrutura de organizacdo (quantidade de viaturas e efetivo envolvido,
discriminado por postos e graduacfes e quantidade de vitimas que foram

salvas/socorridas).

O uso da planilha tatica deve ser uma rotina do comandante da emergéncia,
devendo ser elaborada desde sua chegada ao local da ocorréncia. Registrar os
detalhes das atribuicdes, acbes e posicOes, enquanto ainda estdo em andamento,
elimina palpites. E muito mais facil registrar eventos enquanto acontecem, a ter que

posteriormente reconstruir os fatos. A constante utilizacdo da planilha tética,
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construird o desenvolvimento da operacdo de modo organizado, tornando-se habito

funcional de gerenciamento.

2.5. Reconhecimento do perigo e desenvolvimento da estratégia

A estratégia, no plano tedrico, € formulada antes mesmo da ocorréncia do
incéndio. A maioria dos elementos de estratégia aplica-se, genericamente, a todos
edificios da cidade. As estratégias especializadas devem ser formuladas para

situacOes de alto risco ou para outras naturezas de incéndio.

Assim, por exemplo, o Corpo de Bombeiros pode ter 6 (seis) estratégias
basicas em seus manuais. Uma para cada tipo de chamada, ou seja, incéndio
residencial, comercial ou industrial, e outras 3 (trés) para ocupacgdes especiais ou

outras naturezas de incéndio®.

A formulacéo da estratégia, durante a ocorréncia (plano pratico), normalmente
é responsabilidade do comandante da emergéncia — capitdo, major, tenente coronel
ou coronel. Porém, em ocorréncias de menores propor¢des, rotineiras, cujo incéndio
possa ser controlado por poucas guarnicdes, as decisfes taticas - implementacao
das estratégias especificas - geralmente recaem sobre um tenente ou um sargento.
Podem ser empregadas vérias operacdes taticas em cada ocorréncia de incéndio, e
vérias operagOes taticas podem ser levadas a cabo simultaneamente durante
operacdes que envolvam varias guarnicdes. As guarnicbes devem ser treinadas
para levarem a cabo todas as opera¢cfes basicas, estando, sempre que possivel,

preparadas para contribuirem ao alcance de objetivos taticos.

6 Sobre tais estratégias, recomenda-se a leitura dos seguintes Manuais Técnicos de Bombeiros: MTB-01 — Salvamento e Combate a Incéndio em
Aeronaves; MTB-04 — Combate a Incéndio Florestal; MTB-05 — Combate a Incéndio em Indlstrias; MTB-06 — Combate a Incéndio em Composigoes

Metroviarias e Ferroviarias; MTB-07 — Combate a Incéndio em Portos e Embarcacdes; MTB-16 — Combate a Incéndio em Edificios Altos; MTB-28 — Combate
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O inicio da fase estratégica, no plano teérico, € o reconhecimento do perigo.

Um exame adequado dos perigos permite a experimentacao da estratégia a partir do
momento em que tiverem sido reconhecidos. Numa situacéo ideal, os perigos do
incéndio sdo reconhecidos pelo bombeiro quando os construtores das edificacbes
apresentam seus projetos ao Corpo de Bombeiros, para analise e vistoria. O
bombeiro pode propor alteragdes no projeto e solicitar ao construtor a instalacao de
equipamentos de protecdo durante a construcdo. As alteragbes tém por objetivo
diminuir a demanda do Corpo de Bombeiros quando da ocorréncia de incéndio
nestas edificagcbes, ou seja, diminuir o numero de ocorréncias e suas

consequéncias, com a otimizacdo da prevencao.

Edificagcdes, com projetos analisados, plano de seguranga contra incéndio
sempre atualizado e vistorias técnicas periddicas, podem ser consideradas, de modo
geral, edificacbes seguras. As ocasides em que os bombeiros estdo na edificacao,
nas vistorias técnicas ou no atendimento de ocorréncias, sdo excelentes
oportunidades para o reconhecimento e andlise dos problemas em potencial.
Quando os perigos sao identificados, os bombeiros devem se preocupar,

primeiramente, em elimina-los.

Infelizmente, havera situacdes perigosas que nao podem ser simplesmente
eliminadas, devido a natureza do processo industrial. Neste caso, o Corpo de
Bombeiros deve desenvolver a estratégia adequada para lidar com tal processo.

Em principio, o método desejavel de reconhecimento do perigo potencial esta
no envolvimento técnico do bombeiro com o problema. Incidentes envolvendo
situacdes perigosas podem ser estudados para se aprender as melhores técnicas
para emprego em futuros incidentes. Isto é importante, porém, desde que o0s

bombeiros conhecam bem os perigos que vao enfrentar numa emergéncia.

a Incéndio em Habitagdo Precaria e MTB-42 — Combate a Incéndio em Local Confinado. Recomenda-se também a leitura dos POP's especificos de

incéndio do Corpo de Bombeiros da Policia Militar do Estado de S&o Paulo.
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Tao logo o perigo tenha sido reconhecido, o segundo passo sera a coleta de

dados para o desenvolvimento da estratégia. Os dados sao coletados por varios

métodos. Questionarios podem ser enviados para ocupacdes locais, na busca de
informacdes. A organizacao de visitas e o0 planejamento de exercicios simulados de
incéndio também servem para obtencdo de informacdes dos riscos principais da
area de atendimento. Dados também devem ser compilados por meio de vistorias

periddicas, relatorios de ocorréncias e estudos dos riscos principais as edificagdes.

Com informacdes suficientes sobre o risco, é possivel uma avaliagcdo dos
recursos disponiveis e necessarios. Esta pesquisa dos recursos do Corpo de

Bombeiros envolve 4 areas:

1 - Equipamento;

2 - Pessoal;

3 - Suprimento d’agua; e

4 - Apoio de outros 6rgaos.

Um comandante de bombeiros geralmente estd extremamente empenhado
em obter o melhor desempenho dos equipamentos e do efetivo. Por essa razéo, ele
deve estar ciente dos recursos materiais e humanos disponiveis para atender uma

ocorréncia.

O terceiro passo nessa fase estratégica € a analise dos dados e

desenvolvimento da extenséo da estratégia. Por meio da andlise, é preciso definir as

situacdes provaveis e possiveis a serem enfrentadas. Por exemplo, pode ocorrer, a
necessidade do despacho de um mesmo numero de viaturas para o atendimento de
diversas ocorréncias, simultaneamente. Depois de definir as possibilidades e
probabilidades, o Corpo de Bombeiros deve desenvolver a extensao da estratégia e
igualmente fazer a avaliacdo dos recursos disponiveis e necessarios. Essa avaliagéo
dos recursos também abrange, conforme ja4 mencionado, a questdo do

estabelecimento de Postos de Bombeiros estrategicamente localizados.
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Usualmente, a primeira resposta do Bombeiro a uma chamada é a
designacao de um despacho de viaturas, dimensionando 0S recursos que seréao
destinados para determinado tipo de alarme. Os alarmes pré-definidos devem ser
gradualmente acionados, sendo que inicialmente s6 o0 necessario de recursos para
manobrar a mais provavel situacdo deve ser destinada ao local da ocorréncia. Esta
designacao inicial € comumente chamada de primeiro-alarme. Designacdes
adicionais de alarmes serao desenvolvidas para definir a ordem em que 0s recursos
remanescentes serdo designados para a ocorréncia em questdo. Os despachos

também devem prever acionamento de outros érgaos.

O desenvolvimento da extensdo da estratégia nada mais é do que a definicdo
do “trem de socorro” adequado para o atendimento dos diversos tipos de
ocorréncias que o Corpo de Bombeiros comumente atende no seu dia-a-dia, que
pode ser materializado através de uma Diretriz que contenha a discriminagdo de
guais viaturas devem ser acionadas em cada alarme para determinado tipo de
ocorréncia. A medida que cresce o vulto da ocorréncia, novos alarmes devem ser
acionados, desencadeando, a cada um desses alarmes, um contingente maior de

viaturas e bombeiros, além de apoios externos.

Figura 03 - Exemplo de “Trem de Socorro” para atendimento de ocorréncia
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Fonte: Secdo de Imagem e Som — Gab Cmt CB/SP.

Figura 04 - Exemplo de Diretriz de Despacho de Socorro

TIPO NATUREZA COMPOSICAO DE SOCORRO APOIO DE
1° ALARME | 2° ALARME | 3° ALARME ?UTFfOS
ORGAOS
I Incéndio em lixo AB ou AT AT AT prefeitura — obras
Incéndio em terreno baldio AB (trator/escavadeira)
Cia-agua
Il | Incéndio em auto AB UR AT prefeitura — obras
Incéndio em comércio AC USA transito
(barraquinha, quiosque) AT Sup Serv
Il | Incéndio em residéncia AB UR AB cia—luz
Incéndio em GLP - residéncia | AC AT AT cia — gas — fone
Incéndio em Galerias USA policiamento
(Eletricidade, telefone, Gas) Sup Sv

Fonte: Departamento de Operacdes do Corpo de Bombeiros - SP

A proxima fase da estratégia, ja no plano pratico, que sera visto adiante, sera
o desenvolvimento do "modo" estratégico, ap0s uma analise da situacdo da

ocorréncia (consiste, basicamente, em decidir atuar ofensivamente ou
defensivamente). A idéia do modo indica que nem todos o0s incéndios ou
emergéncias sdo iguais em estdgios de avancos quando o Corpo de Bombeiros
recebe o alarme (de uma maneira geral, 0 modo estratégico sera sempre ofensivo,
mas existem situacdes em que a decisdo de agir defensivamente sera o modo
adequado); por esta razdo, deve-se prever a qualidade de respostas aceitaveis para

as viaturas que chegarem primeiro.

7 O Trem de Socorro consiste no deslocamento de varias viaturas (mais de uma), em comboio ou néo (saindo de um mesmo Posto de Bombeiros ou de
varios), para o local da ocorréncia (esse deslocamento de varias viaturas ao mesmo tempo, da a idéia de um “trem” com vérios vagdes, por isso a

denominagéo de “trem de socorro”).
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2.6. A Complementacéo da estratégia

O bombeiro deve compilar e editar Procedimentos Operacionais Padrdo. A

estratégia adotada pelo Corpo de Bombeiros deve ser clara e escrita, para propiciar
0 seu pleno conhecimento por todos 0s seus integrantes, caso contrario s6 estara
empregando taticas. O comandante da emergéncia deve se familiarizar com o0s
POP’s. Nao ha outro caminho para o comandante da emergéncia fazer uma decisédo
de estratégia apropriada, devendo guardar em mente os POP’s e ainda muitas

outras coisas sobre métodos prioritarios.

Quando um POP é editado, a estratégia estd bem encaminhada para

comecar a se consolidar. A proxima fase € comecar a treinar 0s bombeiros para a

aplicacao correta dos POP's.

Somente numa situacao real é que se podera avaliar a sua total eficiéncia (do
POP) e algumas falhas devem ser trabalhadas no plano de treinamento, antes da
implementagdo. Treinamento de bombeiros para emprego de POP requer
desenvolvimento de prescricdes de evolugdes no local de incéndio, que devem ser
incluidos nos POP’s. A cada bombeiro devem ser ensinados 0os métodos corretos de

execucgao na evolugéo, e o efetivo como um todo deve ser treinado.

Esta fase estratégica de treinamento €, sem duvida, bastante dificil. O
treinamento deve iniciar pelos Comandantes, mas a implementacédo completa requer
treinamento de todo efetivo. As manobras dos Postos de Bombeiros devem ser
incorporadas ao treinamento de seus componentes, acostumando-os a

implementacdo da estratégia como uma verdadeira equipe.

Uma vez que os bombeiros estejam treinados para executar as evolucdes
prescritas, ha necessidade de se efetuar simulacbes de ocorréncias. Este teste
checa a eficiéncia dos bombeiros e dos procedimentos. Os resultados devem prover

informagdes para a resposta no atendimento das ocorréncias.
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Para completar a fase estratégica, treinamento de

reforco deve ser

implantado. Programas de reforco no treinamento devem incluir métodos para

avaliar a eficiéncia do treinamento.

Note que o plano tedrico da estratégia nada mais € do que o

planejamento prévio de incéndio.

Figura 05 -

Fase Estratégica (Plano Tedrico)
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edificacdes
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Coleta de dados
para o
desenvolvimento
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- Questionarios
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- Exercicios simulados
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- Relatérios de ocorréncias
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Fase Estratégica
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desenvolvimento
da extensao da
estratégia

- Definicdo de situacdes provaveis e
possiveis
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necessarios (equipamento, pessoal, agua
e apoio)
- Elaboragdo de DTZ de despacho de
viaturas
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v

ANTES DO INCENDIO (PLANEJAMENTO PREVIO DE INCENDIO)

Complementacéo
da
estratégia

)

- Desenvolvimento de POP's, treinamen-
to, simulados e avaliagbes

Fonte: Os autores
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3. DESENCADEAMENTO DO
COMANDO

O comandante da emergéncia normalmente inicia sua a¢ao pratica em uma
ocorréncia. Por esta razado, ele deve ter uma base soélida de conhecimento sobre
comando e estar consciente de seus objetivos num local de incéndio, ou seja:
proteger vidas, meio ambiente e propriedades por meio do combate ao incéndio,
usando habilidades para executar uma estratégia pré-concebida e formulada, com
o0 emprego de taticas baseadas em soélida experiéncia e em fatos reunidos na

ocorréncia em curso.

Na analise da situacdo, para o desenvolvimento do modo estratégico,

alguns fatos fundamentais devem se tornar evidentes:

1. O comandante da emergéncia, por meio de sua formacao e treinamento
ndo necessita aprender novas habilidades in loco, pois, por intermédio de sua
bagagem de conhecimento, tera condicbes de fazer com que o trabalho se

desenvolva a contento no local de incéndio.

2. O momento do incéndio ndo é a hora nem o lugar apropriado para se
desenvolver a estratégia. A estratégia deve ser um recurso pré-existente e ndo
uma responsabilidade para o comandante da emergéncia encarar no momento da

ocorréncia.

7

3. O Comandante da emergéncia € constantemente solicitado para
monitorar a ocorréncia de incéndio e empregar a tatica adequada no
desenvolvimento do
atendimento. Ou seja, a decisdo tatica baseada na experiéncia ndo é feita

somente uma vez, se no inicio da ocorréncia, mas sim, continuadamente, porque
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as situacdes mudam. As taticas devem ser alteradas para se adequarem as
necessidades da situacao e ao modo adequado e consistente com as estratégias

globais do Corpo de Bombeiros.

O principal problema na discussdo da estratégia e tatica é determinar a
diferenca entre os dois termos. Um exemplo para a distingdo esta no ato de se
armar uma linha de mangueira no 4° pavimento de um edificio para evitar a
propagacao do fogo acima do 3° pavimento. Decidir o local da linha € estratégia;

determinar como chegar 14 é tética.

Este capitulo desenvolve as definicbes para evitar confusdes entre
estratégia, tatica e técnica. O desencadeamento do comando em local de

incéndio, pode ser dividido em 3 fases, que serao vistas a seguir:

1 - Estratégia;
2 - Tética; e

3 - Implementagéo.

3.1. Fase estratégica

Uma das principais fungfes do comandante da emergéncia envolve
traduzir sua avaliagdo e previsdo das circunstancias na estratégia operacional
total. Esta decisdo basica da estratégia serve a finalidade critica de se determinar

a operacdo sera conduzida, basicamente, na modalidade ofensiva ou defensiva.

O desenvolvimento e a geréncia da estratégia total transformam-se na

base para o salvamento e a acado de combate ao incéndio.

Para o estabelecimento da estratégia total, coordenando a operacdo como

um todo, o comandante da emergéncia deve avaliar a evolugao inicial e colocar
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em pratica seu plano de ataque de uma maneira racional e sistematica. Isso
comeca com o desenvolvimento de uma operacdo de modo bem organizado,
ajustando-se em cada um dos estagios. O estabelecimento da estratégia total,
coordenando a operacao por inteiro, fornece uma estrutura de padrdo basico,
auxiliando todos aqueles que estdo no local de incéndio a compreenderem o
plano global e quais devem ser suas posi¢coes e fungdes dentro desse plano. A
aproximacdo ofensiva/defensiva basica determina o ponto exato por onde
comecar a compreender o planejamento e a esséncia do processo de controle do
incéndio. O controle do local de incéndio pelo comandante da emergéncia envolve
simplesmente a habilidade de saber onde as guarnigcdes podem ser encontradas
e 0 gque cada uma delas estd fazendo. Num sentido muito préatico, se o
comandante da emergéncia puder inicialmente colocar suas guarnicdes,
movimenta-las e modificar o que estdo fazendo, terd um bom nivel de controle da
situacdo. Caso contrario, se ndo puder modificar as posi¢cdes e as funcbes de

suas guarnicoes, a operacao estara fora de controle.

3.1.1. Identificando 0 modo estratégico

O comandante da emergéncia identifica o modo como ofensivo ou
defensivo de acordo com a andlise dos fatores do local do incéndio e de suas
caracteristicas relacionadas. Os fatores e as perguntas principais a serem

consideradas para identificar o modo correto, incluem:

-extensdo e posicdo do fogo - quanto e qual parte da edificagcdo esta
envolvida?

-efeito do fogo - quais sdo as circunstancias estruturais?

-existéncia de ocupantes ou vitimas — existem vitimas ou ocupantes a serem
salvos?

-propriedade a ser salva/preservada - ha alguma propriedade para salvar ou
preservar?

-entrada e permanéncia — os bombeiros podem entrar na edificacdo e la

permanecerem?
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-possibilidade de ventilagdo — a ventilagcdo através do telhado/cobertura pode
ser realizada?

-recursos - 0s recursos suficientes para o ataque estao disponiveis?

Quando o comandante da emergéncia decidir-se por qual modo estratégico
0os bombeiros devem atuar, todas as guarnicbes devem saber definir, identificar e
compreender o modo ofensivo e defensivo. Esta € uma necessidade absoluta de
todos o0s integrantes das guarnicbes saberem reagir corretamente e
eficientemente de acordo com a deciséo estratégica do a. O processo deve ser
simples e ndo pode ser um mistério a partir do momento em que todos estejam
imbuidos em fazer um trabalho eficaz e que néo traga riscos aos bombeiros ou
demais ocupantes da edificacdo. Existe um teste facil para verificacdo da
compreensao. Cada bombeiro deve visualizar a operacédo e identificar qual a
estratégia basica. Se os bombeiros ndo conseguirem identificar a estratégia,

alguma coisa esta errada.

Ao determinar a estratégia (modo estratégico), o comandante da
emergéncia estabelece também os objetivos a serem alcancados na operacao de
combate ao incéndio. Decide-se onde e quando os bombeiros devem
efetivamente atacar o fogo, tentando extingui-lo, e qual o resultado final a ser

alcancado.

Figura 06 - O modo operacional deve ser facilmente identificavel por todos

0s bombeiros (combate a incéndio externo)
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Fonte: Secdo de Imagem e Som — Gab Cmt CB/SP

A propagacao do incéndio nao pode ser antecipada no tempo de chegada
das primeiras viaturas, e empregar uma estratégia pode ser um sucesso ou
insucesso. Por esta razao, muitos Corpos de Bombeiros desenvolvem 3 (trés) ou
4 (quatro) modos de estratégia, permitindo que as primeiras viaturas na
ocorréncia usem o modo que melhor se adapte a situacdo encontrada. Os trés
modos mais comuns de estratégia sdo os modos de investigacdo, ataque e
defesa. Estes ndo sdo os Unicos modos possiveis, nem sao todos os trés sempre
necessarios. Alguns Corpos de Bombeiros operam efetivamente com somente

dois e alguns tém mais de trés.
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Figura 07 - Outro exemplo de combate a incéndio externo

Fonte: Secdo de Imagem e Som — Gab Cmt CB/SP.

3.1.1.1. Modo de investigacao

Modo de investigacdo € conhecido como "nada constatado”, ou seja,
ocasides em que produtos de combustdo ou chamas ndo sao imediatamente
visiveis para as guarnicdes que chegam primeiro, e o bombeiro deve investigar

para determinar a causa do alarme e a existéncia ou ndo de incéndio.
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3.1.1.2. Modo de ataque

Modo de ataque existe quando a guarnicdo que chega primeiro decide
fazer um ataque ofensivo ao incéndio. A guarnicdo em condi¢cdo implementara o
modo de ataque, que implica num agressivo ataque interior na tentativa rapida de
controlar o incéndio. Outra guarnicdo que chegar deve, automaticamente, assumir
uma linha de protecdo aquela primeira guarnicdo ou alguma outra atividade de

apoio.

Na operacao ofensiva, as condicfes do fogo permitirdo um ataque interior.
Nesta situacdo, as linhas de mangueiras podem ser prolongadas até a area do
fogo, possibilitando seu controle e extingdo diretamente. Este modo é agressivo,
de rapida atuacao contra o fogo interno, procurando extingui-lo. Também nessa

operacao existe a preocupacao com a procura de vitimas.

3.1.1.3. Modo de defesa

Modo de defesa é aquele em que a propagacao do incéndio é de tal modo
que o comandante da emergéncia deve planejar para otimizar mais 0S recursos
para conter o incéndio, evitando sua propagacao para edificacdes vizinhas, ou

seja, isolando-0, ao invés de extingui-lo propriamente.

Na operacéo defensiva, as condi¢des do fogo impedem um ataque interior,
devendo-se garantir uma distancia segura entre o fogo e as edificacdes vizinhas,
para impedir a propagacdo do fogo. Este modo € uma grande responsabilidade
para quem estd no comando da operacao, cuja aproximacdo deve ser orientada e
pode ser interrompida a qualquer momento. Pode incluir linhas de ataque
exteriores, operando em torno de uma grande area incendiada ou inacessivel,

cujas chamas
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estejam em contato com o ambiente externo. Durante operacdes defensivas
efetivas, o controle do perimetro torna-se critico, tendo em vista que os bombeiros
nao devem entrar na area de fogo. Na eventual perda do controle do incéndio, o
comandante da emergéncia deve decidir quando a interrupcdo do combate

ocorrera.

Na chegada das guarni¢es, em principio, deve-se imaginar em termos de
grande suprimento (vazbes) de agua e grandes pressodes. Alguns Corpos de
Bombeiros tém a previsdo, no despacho de suas viaturas, de enviar uma primeira
guarni¢cao para verificacdo das condi¢des do fogo, para confirmacao da existéncia
do incéndio. As demais guarni¢cdes serdo, entdo, acionadas de acordo com 0s

alarmes ja pré-definidos no despacho.

O modo estratégico define o status em que, no caso de duvida, guarnicdes
de primeiro alarme e guarnicbes dos demais alarmes, que nao estdo na
ocorréncia, devem se deslocar para o local. A definicdo deve ser acompanhada

por aquelas circunstancias que geralmente justificam assumir um certo modo.

3.1.1.4. Modo limite

A dificil e perigosa situagdo no local de incéndio ocorre quando as
circunstancias estao perto da extremidade da operacao ofensiva e no comeco da
operacdo defensiva. O comandante da emergéncia pode iniciar um ataque
ofensivo, tomando cuidado, reavaliando constantemente as circunstancias e o
efeito que o ataque esta tendo no incéndio. Quando o comandante da emergéncia
toma uma decisdo estratégica, o faz sabendo que a qualquer momento pode
haver mudancas. Deve, portanto, estender, gerenciar e controlar a operacao
inteira dentro do contexto da estratégia basica, estando sempre preparado para

as mudancas que se fagcam necessarias.
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Os modos ofensivo e defensivo sao eventos independentes. As operagdes
eficazes de combate a incéndio (de modo seguro e previsivel) sdo conduzidas no
interior ou na parte externa do edificio. Na transicdo entre as duas modalidades
basicas, comeca a surgir risco para a possibilidade de perda de vidas e de danos

a propriedade.

As guarnic¢des que lutam contra o fogo devem depender do comandante da
emergéncia para controlar a estratégia, sabendo que estardo na modalidade
ofensiva ou defensiva (ataque ou defesa) e ndo na mistura de ambas. Quando o0s
bombeiros empregados no combate interno estiverem puxando suas linhas de
ataque para fora da edificacdo, os bombeiros do ataque exterior (externo) podem
operar a escada® e bombas® no mesmo espaco do interior, desde que os
bombeiros que faziam o ataque interno estejam em local seguro, caracterizando
gue o combate interno terminou. Os bombeiros do ataque interno sabem que, se
os bombeiros do ataque externo atuarem sem que aqueles tenham terminado seu
trabalho e estejam fora da edificacdo, em condi¢cdes seguras, ndo havera controle
da situacdo por parte do comandante da emergéncia. A operacdo limite nao

significa que ambas as modalidades devem ser feitas simultaneamente.

O comandante da emergéncia executa uma funcdo critica, pois ele
gerencia o0 processo estratégico. Ele inicia essa funcdo logo no comeco das
operacbes, tomando a decisdo inicial quanto a atacar defensiva ou
ofensivamente. Ele deve continuamente controlar a funcéo estratégica, mantendo
o plano de ataque estabelecido no tocante as condi¢cbes do processo interno e
externo. Quando o incéndio se torna mais intenso, tomando uma area de grande
extensdo, o plano de ataque deve se deslocar do modo ofensivo ao defensivo,
passando pela situacdo limite. O indice ofensivo-defensivo fornece uma maneira
padrdo de avaliacdo das condi¢cdes do fogo, e seu efeito indica qual o nivel de

eficiéncia do combate ao incéndio. Isto permite um ajuste eficaz em todo o plano

8 Sobre este assunto, recomenda-se a leitura do MTB-29 — Operagdo e Emprego de Viaturas Aéreas.

9 Sobre este assunto, recomenda-se a leitura do MTB-08 — Bombas de Incéndio.
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de ataque. O sistema depende do comandante da emergéncia decidir se as
guarni¢cdes devem operar dentro ou fora do edificio ou area. A responsabilidade é
do comandante da emergéncia, que deve reavaliar continuamente sua decisao.
Quando necessario, ele deve montar uma equipe de apoio para ajuda-lo nas
decisdes estratégicas, desenvolvendo um plano eficaz, criando uma organizacdo

adequada no local de incéndio.

Figura 08 - Fase estratégica (plano pratico)
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P I estratégico - Experiéncia permanéncia
L (possibilidade)
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s | < - Recursos
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)
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modo estratégico - Ataque
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Fonte: Os autores

3.1.2. Beneficios Operacionais
A efetiva geréncia da estratégia pelo comandante da emergéncia resulta

nos seguintes beneficios:

v’ estruturacao e avaliagdo do modo de decisao tomada,;

v' padronizacdo da compreensao e das comunicacdes;
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v’ estabelecimento de seguranca permanente no local de incéndio;
v" bom nivel de controle operacional; e

v" melhoria na eficacia total.

3.1.3. Definicdo de estratégia e técnica de combate aincéndios

A estratégia, no plano teérico, conforme ja visto anteriormente, consiste no

estudo da estrutura organizacional do Corpo de Bombeiros, de acordo com o0s
riscos existentes, num determinado local e quais os meios disponiveis, em termos
de recursos humanos e materiais para o combate a incéndios, aliado ao
desenvolvimento de POP’s, PPI's e Diretriz de Despacho de Viaturas, de acordo

com a natureza da ocorréncia. No plano pratico, consiste na tomada de decisao

sobre 0 modo estratégico a ser desenvolvido no local do incéndio, que vai orientar

a sequéncia de prioridades taticas e, consequentemente, as fases taticas.

A técnica compreende a maneira como sdo usados acertadamente todos

0s meios disponiveis, como, por exemplo, 0 uso correto de um esguicho.

3.2. Fase tatica

A explanacdo acima evidencia a diferenca entre estratégia e tatica, mas o
que se pretende neste capitulo é uma definicdo mais funcional de tatica: a
alocacdo do Corpo de Bombeiros com seus equipamentos e a extincdo do

incéndio até 0 seu

final, por meio de geréncia adequada, utlizando-se da sua habilidade e
experiéncia para atingir os objetivos no local do incéndio. E, em outras palavras, e

de modo abrangente, a elaboracédo de um plano (de ataque).

Lloyd Layman definiu 7 taticas basicas (fases taticas) no local de incéndio,

no livro "Téticas de Combate ao Fogo":
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1) Salvamento;

2) Isolamento;

3) Confinamento;

4) Extin¢ao;

5) Rescaldo;

6) Ventilacao; e

7) Protecéo de Salvados.

Tais taticas devem ser implementadas no incéndio, apés a definicdo das

prioridades taticas (objetivos) no local, e apds a analise da situacdo, que também

acaba sendo uma das fases taticas.

As taticas de Layman tém perdurado imutaveis, mas o Bombeiro tem
redefinido estas taticas de acordo com o0s objetivos no local de incéndio e tem
feito das taticas os meios a serem utilizados para atingir tais objetivos. Um
exemplo é o resgate de uma crianca da janela do 3° pavimento. O salvamento da
crianga é o objetivo no local de incéndio; a colocacédo da escada mecéanica para
executar o resgate € a tética. Isto porque muitos métodos podem ser usados para
atingir o mesmo objetivo, pois as taticas sao tipicamente partes de um todo. Em

geral, a tatica usada para socorro de criangas no exemplo citado € a seguinte:

Estratégia - "Remover a vitima do incéndio".

O meio de implementacédo da téatica - "Utilizacdo da Escada Mecénica" - é o

método tatico.

Quando o incidente ocorre e o Corpo de Bombeiros é notificado, a

sequéncia da fase tatica muda.

Tao logo o despachador recebe o aviso de ocorréncia e providencia o
alarme, acionando as viaturas para o atendimento, a assimilacao de informacdes
€ iniciada para prover o comandante da emergéncia de dados para a escolha da

tatica apropriada, utilizando os fatores de tomada de decisao:
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» Estratégia (POP, PPI, Diretriz de Despacho do Socorro);
» Padrao de referéncias de prioridades taticas no local de incéndio;
» Informacdes obtidas do centro de comunicacoes; e

» A experiéncia do comandante da emergéncia.

O fator estratégico inclui todas as informacfes obtidas durante o
desenvolvimento da estratégia. Este inclui relatérios de ocorréncias anteriores,
planejamento prévio, prevencdo de incéndios e revisdo de planos. A estratégia
também inclui treinamento dos Postos de Bombeiros e de todos os seus

componentes nos POP’s.

Numa situacao de incéndio, deve-se estabelecer prioridades taticas para
tomada de decisdes, sendo que as prioridades normalmente tém a seguinte

sequéncia:

1 - Salvamento de vidas;
2 - Controle do incéndio; e,
3 - Preservacao da propriedade.

A deciséo no local de incéndio deve ser consistente com tais prioridades.
Reconhecimento, de qualquer modo, daquele padrdo de prioridades nao
necessariamente designa a sequéncia dos objetivos no local de incéndio. Ha
muitos casos em que o melhor caminho para proteger vidas é extinguir o incéndio.
Neste caso, téticas de extincdo comecam antes da tética de salvamento. As
prioridades (salvamento, extincdo e preservacdo da propriedade) representam
metas a longo prazo e a sequéncia de objetivos no local de incéndio (combater
um determinado foco para propiciar o resgate de uma vitima, por exemplo)

representam, a curto prazo, meios para alcanca-las.

Cada uma das trés prioridades taticas requer operacoes taticas diferentes

do ponto de vista do comando e operacional.
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Durante operacfes de salvamento, o comandante da emergéncia esta
tentando encontrar e remover ocupantes que estejam correndo riscos. Deve estar

preparado para, estando fora da edificacdo, realizar este objetivo por meio da

guarnicdo de exploracao. Seu desenvolvimento deve ser feito de modo orientado,
a procura de vitimas, evitando se influenciar pelo curto e escasso espaco de
tempo, muitas vezes desesperador. Pode lutar contra o fogo (extingdo), enquanto
desenvolve essa fase tatica de exploracdo em busca de vitimas (salvamento),
mas deve permanecer nesta modalidade enquanto ndo receba todo o relatorio

gue garanta ndo existir mais vitimas.

Quando envolvido com os esforgcos de controle do fogo, o comandante da
emergéncia esta tentando encontrar seu foco, para a extincdo do incéndio. Isto
pode requerer uma operacdo agressiva, onde, as vezes, sejam necessarios
arrombamentos para realizacéo de entradas forcadas'® e para prover ventilacdo*?,
com a abertura de paredes, tetos e assoalhos, bem como, para operagdo de
linhas de ataque. Esta é uma atitude consciente de provocacdo de danos a
propriedade, resultado do proprio combate ao fogo. O certo € que se tais atitudes
forem tomadas de modo adequado e rapido, o resultado final pode ser até mesmo
benéfico para a propriedade envolvida no incidente, que, muitas vezes, pode ter

um dano menor, levando-se em conta a propriedade como um todo.

Em atividades de protecdo de salvados®?, o comandante da emergéncia
deve procurar proteger o valor de tudo aquilo que néo foi destruido pelo fogo.
Durante a protecdo de salvados, o tempo € menos critico, sendo que as

operacdes podem ser desenvolvidas de modo mais tranquilo.

3.2.1. Marcos de niveis de complexidade
Os objetivos de cada prioridade séo refletidos nos seguintes marcos de
niveis de complexidade:

10 Sobre este assunto, recomenda-se a leitura do MTB-20 — Entradas Forgadas.
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“Tudo verificado” - a exploragéo esta terminada.

“Sob controle” - o fogo esta controlado.

“Perdas controladas” - a conservacao da propriedade esta completada.

Os marcos de niveis de complexidade sdo sinais que indicam ao
comandante da emergéncia quando uma prioridade basica foi feita e a operacéo
pode prosseguir para a préxima prioridade basica. Os marcos de niveis
estabelecem os objetivos praticos de modo simples, direto e facil para que o

comandante da emergéncia possa concentrar seus esforgos.

Quando o comandante da emergéncia tiver que atender os objetivos de
cada prioridade tatica na sequéncia 1, 2 e 3 (salvamento de vidas, controle do
incéndio e preservacao da propriedade), também devera estar preparado para
sobrepor e combinar atividades ao verificar um determinado marco de nivel. Os
exemplos mais comuns sdo daquelas situagdes em que seja necessaria realizar a
combinacgéao limite das ac¢des no interior da edificagdo com as agdes exteriores do
controle de fogo, logo apds a exploracdo ou quando ha necessidade de iniciar
operacdes de protecdo de salvados, quando os esforcos para o controle do
incéndio ainda se prolongarem. Nas situagbes que requerem pluralidade de
atividades, o comandante da emergéncia deve concentrar esforgcos naquilo cujo
marco de nivel esteja na iminéncia de ser alcancado, mesmo que algo
completamente diferente possa acontecer. Qualquer leigo podera diferenciar a
estratégia ofensiva da defensiva, mas ndo podera indicar que prioridade tatica
esta sendo desenvolvida.

A informacéo obtida pelo Corpo de Bombeiros ndo so inclui a informacéo
compilada durante a fase estratégica, mas também a informacédo obtida durante o

desenvolvimento da ocorréncia. O comandante da emergéncia, usando

11 Sobre este assunto, recomenda-se a leitura do MTB-14 — Técnicas de Ventilagdo.

12 O Capitulo 12 deste Manual trata especificamente deste assunto (Protecéo de Salvados).
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estrategicamente a informacgéo que lhe foi transmitida pelo radio e a informacéo
local, percebera que o atendimento progredira visivelmente durante a resposta, de
acordo com a situacao especifica. O caminho a ser percorrido representa a ponte

entre a estratégia e a tatica.

Figura09 - O vazio entre a existéncia da estratégia e a prépria tatica é o

caminho a ser percorrido

ESTRATEGIA |.~ TATICA

caminho a ser percorrido

Fonte: Os autores

A experiéncia do comandante da emergéncia tem grande importancia no
combate a incéndio. Cada comandante tem uma experiéncia acumulada, que
pode ser aplicada e cada um tem um modo diferente de encarar o conceito tatico
com o qual normalmente trabalha. Suas decisdes taticas podem ser diferentes,

mas o resultado nao.

Quando o comandante da emergéncia entra na fase tatica, sua tarefa inicial
e fazer uma analise da situacéo, verificando: dados, riscos, meios, tomada de
decisdo e plano de ataque (cada um desses topicos serd visto mais adiante
quando se falar especificamente sobre a analise de situacdo). Normalmente, na
fase estratégica (plano préatico), o comandante da emergéncia, responsavel pela
ocorréncia, faz a andlise da situacéo e escolhe o modo estratégico. Entéo, ele faz
um relato inicial para as guarnicbes e cada envolvido pode tomar decisGes
consistentes com o modo selecionado. O comandante da emergéncia deve tentar

fazer um relato inicial, tdo logo quanto possivel, apds inteirar-se da ocorréncia.
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Quando o modo estratégico € selecionado, o comandante da emergéncia

inicia uma nova etapa, que consiste na rapida revisdo das seguintes informacodes:

v' Os fatos da situacao;
v As probabilidades da situacéao;
v' As capacidades de que dispde; e

v O estabelecimento da seguranga no local.

Apos revisar esses fatores, o comandante da emergéncia deve ser habil

para determinar objetivos prioritarios no local de incéndio.

Quando o conjunto de objetivos prioritarios tiver sido experimentado
(prioridades taticas no local de incéndio), cada objetivo deve sofrer uma avaliacao

sequencial. Isto se faz necessario porque as ac¢des no local de incéndio nao estéo
agrupadas em pequenos blocos independentes, mas ocorrem simultaneamente.
O comandante da emergéncia deve avaliar cada um dos objetivos para

determinar:

o Os recursos a serem alocados;
o O tempo a ser despendido;
o O processo de comunicagao necessario; e

o A designacédo dos setores de posicionamento das guarnicoes.
Na revisdo, o comandante necessita observar alguns itens:

e Seguranca®: foram analisadas as condi¢cdes de seguranca e bem-
estar do pessoal?

o Estratégia: a estratégia definida atende a situacdo emergencial?

13 Tendo em vista a relevancia deste tema — Seguranga dos bombeiros — o Capitulo 13 deste Manual trata especificamente deste assunto.
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e Prioridades1-2-3:
1. todos os ocupantes fora / salvamento sob controle?
2. fogo dominado, sob controle?
3. patrimonio protegido?

e AcgOes corretas: os bombeiros estao aplicando os POP’s ?

e Zona de ataque: os pontos principais ja foram abordados?

¢ Dimenséo do atendimento: suficiente para suprir as necessidades?

e Apoio: providenciado em tempo e quantidade suficiente?

()

e Situacdes de reinicio: as equipes podem ser reforcadas
mobilizadas?
e Controle Operacional: ha um comando efetivo na ocorréncia?

e Recursos adequados: correspondem aos problemas taticos?

Apés determinar a sequUéncia de objetivos (prioridades téticas), o
comandante da emergéncia deve rapidamente decidir, de qualquer forma, o
caminho mais apropriado. Para esta decisédo, a consideracdo mais importante &
de que forma os recursos do local sdo adequados para implementar a tatica a ser
usada. Se ndo ha recursos adequados, alarmes adicionais, os planos taticos
devem ser acionados, ou ainda, deve-se adaptar o modo estratégico, alterando-o.
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Figura 10 - Fase Tética (Teoria)
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operacodes 2 — Controle do - Comunicagéao
incéndio - Setores
3 — Preservacéao
v da propriedade

Fonte: Os autores

3.3. Fase de implementacao

O comandante da emergéncia, depois de finalizada a fase tatica, entra na

fase de implementacédo: o processo de aplicar o plano tatico na acdo (execucao

de tarefas). Esta fase comeca pela emissdo de um comando propriamente dito.

Existem 4 (quatro) elementos basicos que devem ser comunicados pelo

comandante da emergéncia no comando propriamente dito:

1 - Designacao tatica;

2 - Alocacéo de recursos;

3 - Procedimentos de comunicacao; e

4 - Designagéo de setores.
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7

O ambiente, no local de incéndio, normalmente € apertado e escuro.
Entendimento comum facilita comunicacdes rapidas, além de acbes e reacles
efetivas. Quando o comandante da emergéncia diz: "saiam, estamos partindo
para o modo defensivo" a acdo deve ser rapida. Alguns atos do comandante da
emergéncia deveriam ser tomados como se ele tivesse tempo de enviar
recomendacbes bem especificas, para o setor interno, por escrito. Se todos
conhecem em qual modo estdo atuando e quais os significados de cada modo

particular, um simples comando pode, rapidamente, obter resultados.

3.3.1. Designacgdes taticas

O sincronismo do comandante da emergéncia, ao fazer atribuicbes
especificas as guarnicdes, € um fator importante para integrar cada viatura no
plano de ataque. O ideal € que o comandante da emergéncia distribua as
atribuicbes as guarnicdes, a medida que elas estejam chegando e relatando suas
posi¢cdes. Os procedimentos devem ser repassados de acordo com um padrao,
para colocar as guarnicoes para trabalharem de modo organizado. O sistema
deve ser projetado de modo a ajudar o comandante da emergéncia, e que as
guarni¢gdes tenha condicOes de realizar as recomendagdes transmitidas, atuando

diretamente no local de incéndio.

O principal objetivo nesse aspecto, € prevenir que as guarnicdes nao
atuem de modo isolado, sem integracdo ao plano geral, causando confusédo e
mesmo congestionamento de viaturas antes que o comandante da emergéncia
possa dar suas orientacbes. Usando esse controle gerencial para distribuir as
atribuicbes, o comandante da emergéncia pode dar ordens as guarnicdes
enguanto elas ainda estdo a caminho do local de incéndio. Sem esse controle,
uma guarnicdo pode facilmente vir a se perder do sistema, agindo de forma
isolada.

O comandante da emergéncia deve saber tirar proveito do potencial de
cada guarnicdo, de acordo com a capacidade de cada uma. Todos podem

trabalhar no salvamento e no resgate, autobombas devem cuidar do controle e do
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suprimento d’agua, escadas devem ser arvoradas de acordo com a necessidade,
Unidades de Resgate devem dar o atendimento adequado as vitimas e as
guarnicbes de salvamento devem fazer o que seja necessario no local de
incéndio. O comandante da emergéncia deve analisar e atribuir tarefas com base
no potencial e capacidade de cada guarnicdo. Isso possibilita tirar o maior
rendimento possivel de todos aqueles que estejam trabalhando no local de

incéndio, de acordo com o plano de ataque.

O comandante da emergéncia somente podera exercer um comando
efetivo se suas ordens forem claramente recebidas e entendidas. Tais ordens sdo
o elo de ligacdo entre o processo de evolucdo/decisédo e a acao efetiva. O

comandante da emergéncia atribui tarefas as guarni¢cdes por meio de ordens.

O principal fator de gerenciamento de ordens no local de incéndio é o
repasse das ordens entre as guarnicdes envolvidas. Ha necessidade de que

existam

mensagens padronizadas para que resulte num entendimento também
padronizado. O modelo de ordens deve estar contido num plano basico para seu

processamento no local de incéndio.

3.3.1.1. O modelo de ordens

A proposta de um modelo de ordens tem por objetivo possibilitar um
método de processamento de ordens a serem dadas no local de incéndio. Para
seu uso efetivo, o0 modelo deve ser conhecido por todos aqueles que operam no

combate a incéndio.

O modelo de ordens requer que o comandante da emergéncia inicie

identificando as necessidades taticas. Para o desencadeamento das missdes
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taticas, o comandante da emergéncia tem que transmitir suas ordens como

tarefas a serem cumpridas pelas guarnicoes.

Ordens nem sempre sdo entendidas facilmente por todos. Aquele que
recebe uma ordem deve questionar sobre informacdes adicionais, de modo a
tornar mais clara a ordem néao entendida, e o comandante da emergéncia, por sua
vez, deve esclarecer ou redirecionar a ordem caso nao tenha sido completamente
entendida. Ele deve estar sempre checando o desenvolvimento das operacdes de
suas guarnicdes, até perceber que as realizam de modo eficiente, sem novos
questionamentos. As vezes pode ocorrer de uma determinada tarefa ndo ser

realizada, tendo em vista que a ordem dada néo foi devidamente compreendida.

Ao se emanar uma ordem, o comandante da emergéncia, sempre que
possivel, deve solicitar ao subordinado que repita oralmente a ordem dada, a fim
de verificar se a ordem foi percebida e compreendida, antes mesmo do inicio de
sua

realizacao.

Uma vez que a ordem € confirmada, a guarnicdo deve se empenhar em
sua tarefa. Os integrantes da guarnicdo devem relatar, continuamente, de modo
conciso, o nivel de progresso no cumprimento de sua tarefa. Durante tais relatos,
eles podem incluir solicitacbes de outras acdes que sejam necessarias, recursos
adicionais de pessoas, equipamentos e agua ou outras acdes necessarias para a

realizacéo da tarefa por completo.

Se a guarnicdo que recebeu determinada tarefa nédo tiver condi¢cdes de
cumpri-la, essa condicao deve ser informada ao comandante da emergéncia, com
um relato completo. O comandante da emergéncia, com base nesse relato, tera
condicbes de fazer uma avaliacdo da situacdo, com base no plano de ataque,
podendo tentar esclarecer melhor como a tarefa deve ser cumprida ou entdao pode
decidir por substituir a guarnicdo naquela tarefa especifica. Se a partir dos

esclarecimentos feitos pelo comandante da emergéncia a guarnicado tiver
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condicdes de desempenhar a tarefa, podera continuar nesse seu mister, caso

contrério, a tarefa deveré ser desenvolvida por outra guarni¢céo a ser designada.

Quando a tarefa for cumprida, o comandante da emergéncia deve ser

informado com um relato completo.

Essa sistematica permite ao comandante da emergéncia saber como as
fases taticas estdo sendo desenvolvidas, o que foi compreendido e identificado,

as tarefas ja completadas e aquelas que ainda estao pendentes.

3.3.2. Estabelecimento de seguranca permanente no local de incéndio
A decisdo rapida, precisa e concisa de operar ofensivamente ou

defensivamente € béasica e fundamental para garantir a seguranca e a propria

sobrevivéncia dos bombeiros. Essa iniciativa requer do comandante da
emergéncia uma avaliacdo constante das circunstancias atuais e dos fatores
futuros. Tais fatores se traduzem na posicdo assumida pelas guarnicdes de

ataque.

Muito do que diz respeito a seguranca, no local do incéndio, envolve as
posi¢coes que os bombeiros assumem em relagéo ao fogo e os efeitos do fogo na
edificacdo. Este processo de posicionamento basico é uma decisdo muito
simples, mas bastante critica. A decisdo ofensiva/defensiva do comandante da
emergéncia estabelece e mantém o controle de onde o foco principal do fogo esta
localizado e combina o que os bombeiros estdo fazendo em suas posi¢cdes. O
comandante da emergéncia deve manter o cuidado com o fogo e com a
edificacdo, ao mesmo tempo em que deve cuidar para preservar a integridade

fisica dos bombeiros.

3.3.3. Monitoramento constante
Ap6s as designacdes serem feitas, o0 comandante da emergéncia deve

continuar a monitorar a situacdo. Quando a situacdo mudar, o comandante da
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emergéncia deve avaliar, obrigatoriamente, os objetivos definidos inicialmente e
se for o caso, deve voltar ao estdgio apropriado e comecar O processo
novamente. A nova decisdo deve ser baseada na informac&o obtida durante a

tentativa inicial para manobrar a situacao.

3.3.4. Plano de ataque
E uma inclinac&o natural pensar que cada situagéo de incéndio ¢ diferente.
Este pensamento faz com que o comandante da emergéncia considere cada

incéndio como uma experiéncia totalmente nova, mas isso nao € verdade.

O comandante da emergéncia confronta-se geralmente com uma situacao
normalmente padrédo dos fatores no local de incéndio. As caracteristicas principais
destas circunstancias sao as seguintes: tamanho do incéndio, por meio de analise
inicial e observacédo visual, tipo de construcdo, ocupacdo, edificacdes vizinhas,
tubulacdes de gases, localizacdo de hidrantes e fontes de suprimento d agua.
Esta € uma lista razoavelmente curta. Comandantes de emergéncia eficazes
descobrem logo que os incéndios sdo mais similares do que diferentes. Se ele
puder desenvolver uma metodologia padronizada e otimizar entdo essa
metodologia para conter cada incéndio, comecara a desenvolver um plano, uma

metodologia ou um estilo que possa ser aperfeicoado.

Uma metodologia padrdo desenvolve uma habilidade progressiva. Cada
experiéncia adiciona-se as experiéncias passadas e da ao comandante da
emergéncia a oportunidade de melhorar. Raramente cometera o mesmo erro
duas vezes. O comandante da emergéncia também pode lucrar com a
experiéncia e os erros de outros, depositando estas licdes em seu “banco de
experiéncias”. O comandante deve ter o cuidado de executar a etapa mais
complicada apos ter aprendido cada uma das etapas anteriores, até chegar na

mais complexa, assimilando os elementos de cada situagéo.

O comandante da emergéncia geralmente tenta conseguir oS mesmos

objetivos no local de incéndio, a cada nova ocorréncia. As prioridades téaticas
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oferecem um modelo regular dos “ganchos” em que pode pendurar as fases
taticas, a fim de desenvolver uma operacdo padrao. Com uma operagdo padrao,
pode comecar a controlar cada incéndio da mesma maneira basica (um beneficio
para agueles que obedecem suas ordens). As prioridades taticas servem de base
para uma operacao padrao. As ordens do comandante da emergéncia de realizar
salvamento, controlar o fogo e conservar os bens materiais devem ser alvos em
todas as ocorréncias. Esta operacdo padrdo de plano de ataque deve

transformar-se em habito.

Se uma grande operacdo comecar de forma que cada guarnicdo
desenvolva seu proprio plano, a operacdo inteira estara em desvantagem

continua.

Este costume pode produzir um habito de ataque que se transforme numa
mania de cada um atuar livremente, com as guarni¢cdes agindo em condi¢cbes
independentes. Comecam atacando de uma maneira desordenada e geralmente
acabam extinguindo o fogo. Acabam dando sorte, e a sorte faz todos cegos. O
grande desafio para esses maus habitos acontece quando se confrontam com
uma situacdo inesperada, complexa ou incomum de aplicar esse procedimento
usual de ataque. Pulam a avaliacdo estratégica, nunca desenvolvem um plano de
atague ou atribuem tarefas, e logo descobrem que ndo conseguem extinguir o

incéndio.

Alguns bombeiros acabam se cansando. Se o comandante da emergéncia
chegar tarde na ocorréncia, acabara herdando esta confusdo e de algum modo
tera que desenvolver um plano de ataque que conduza a operacdo para uma

atuacao ordenada e mais efetiva.

7

Quando um plano de ataque é desenvolvido pelo comandante da
emergéncia, existe uma indicacdo da operacéo tatica que sera feita, permitindo o
exame das atribuicbes necessarias para o seu desencadeamento. O plano de

atague, que nada mais € do que a alocacdo de recursos disponiveis para se
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atingir um objetivo, fornece um processo padrdo com inicio, meio e fim, de acordo
com o plano global. Este processo envolve as seguintes etapas basicas para o

comandante da emergéncia:

1. Avalie as circunstancias;

2. Desenvolva a operacgéo tatica, implementando cada uma das fases
taticas de acordo com a necessidade;
Identifique os recursos disponiveis; e

4. Faca atribuicdes de tarefas.

O comandante da emergéncia deve identificar as necessidades taticas
principais que devem ser terminadas. Estas necessidades transformam-se na
base para atribuicdo de tarefas especificas as guarni¢cdes, como:

1. Ataque interior com linha direta.

2. Terminar a exploracéo.
3. Controlar o fogo.
4

Iniciar o salvamento necessario.
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Figura 11 - Fase de implementacéo (Tatica na Pratica) — Plano de ataque
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4. ATIVIDADES DE APOIO E
POSICIONAMENTO DE VIATURAS

4.1. Atividades de apoio

Atividades de apoio sdo essenciais nas operacoes realizadas no local de
incéndio. Tais atividades incluem: entradas forcadas®, ventilacdo e aberturas de
acesso. Varios fatores determinam o nivel de apoio necessario, inclusive a natureza
da estrutura, a extenséo e local do fogo, conservacdo da propriedade e a fase da

operacéo (salvamento, controle do fogo, etc.).

O comandante da emergéncia deve administrar o equilibrio entre o apoio e o
atague. O gerenciamento falho das atividades de apoio pode mudar o quadro

estratégico, passando do modo ofensivo para defensivo.

O controle do fogo exige for¢cas para acessa-lo diretamente. O comandante da
emergéncia tem que concentrar esforcos nas atividades de apoio, no sentido de
remover barreiras que impedem a rapida acao das guarni¢des. Tais barreiras podem

existir em funcdo do préprio modelo construtivo da edificacao.

E necessario prever reforgo para os bombeiros que atuam no combate
interior, até mesmo como atividade de apoio, fortalecendo a acdo ofensiva. O
incremento do fogo reduz a possibilidade de atividades de apoio e aumenta o risco

para as guarnicoes.

14 Sobre este assunto, recomenda-se a leitura do MTB-20 — Entradas Forcadas. Recomenda-se também a leitura do Capitulo 4 do Manual de Fundamentos

do Corpo de Bombeiros da Policia Militar do Estado de S&o Paulo.
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O planejamento prévio de incéndio € a chave para obtencdo de informacfes
necessérias, que auxliardo na tomada de decisdo no local de incéndio, relativo ao

apoio, principalmente no que se refere ao abastecimento d’agua.

As atividades de apoio na verdade sO contribuem para as acles taticas e
devem ser vistas como um elemento complementar das tarefas atribuidas as

guarnicoes.

O posicionamento tatico é um fator primordial para se prover o apoio
adequado. Quanto mais internamente a edificacdo as guarnicbes avancarem,
maiores serdo os esforcos necessarios para a eliminacéo de barreiras. Sendo assim,

0 apoio deve auxiliar as guarnicées a se posicionarem corretamente.

Equipes de apoio devem caminhar juntas com as operacdes de salvamento e
combate. O comandante da emergéncia, em sintonia com 0s comandantes de

setores, devem coordenar de modo adequado as operacdes de apoio.

Atividades de apoio normalmente sdo executadas por guarnicdes especificas
de salvamento. Se tais guarni¢cdes especificas ndo estdo no local do incéndio, o
comandante da emergéncia deve atribuir a missdo de apoio a outra guarnicao
diversa e deve resistir a tentacédo de lancar agua em excesso no fogo. Sendo assim,
todas as guarnicdes devem estar preparadas para prover apoio as guarnicdes de

combate.

O dano primario é causado pelo fogo, enquanto que o dano secundario é
causado pelas operacdes de salvamento e de apoio. A conservacao da propriedade,
por meio da protecdo de salvados, requer que o dano secundario seja controlado. O
controle efetivo do fogo contribui para que o dano secundario reduza o dano

primario.

Entradas forcadas sdo necessarias quando barreiras impedem o acesso a

area do fogo. Essa entrada deve ser feita com nivel de seguranca adequado e de
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modo técnico, sem improvisos. Quanto mais intenso o fogo, maior € a justificativa da

entrada forcada. O dano provocado pela entrada forcada € muito menor se
comparado aos danos causados pelo fogo intenso.

A ventilagdo™ é uma funcdo de apoio bastante importante, que previne o
crescimento rapido do fogo, permitindo o acesso de outras guarnicdes para o reforco
no combate, além de aumentar a seguranca das guarnicbes que estejam no
combate interno propriamente dito. A combinacao da ventilagdo com o ataque reduz
a probabilidade da ocorréncia do flashover e do backdratft.

A correta ventilacdo fard com que a fumacga, o calor e os demais gases
desloguem-se para cima, permitindo melhores condicfes para acesso, visibilidade e
posicionamento das guarnicdes no interior da edificagdo. Essa condicdo mais
confortavel, melhora a habilidade do bombeiro para controlar o fogo e acessar o

ambiente.

De acordo com as condi¢des do incéndio e a propria estrutura da edificacéo,

a ventilagdo pode ser feita de varias maneiras.

A maioria das atividades de ventilagdo acontece no telhado, requerendo um
bom entrosamento entre o responsavel pelo setor do telhado com o responsavel
pelo setor interno. As aberturas no telhado devem ser feitas onde nao exista
possibilidade de propagacdo do fogo e riscos adicionais para as guarni¢cdes. Os
bombeiros devem ser impedidos de usar a abertura realizada no telhado para
acrescentar agua ao fogo ou para prover acesso de mangueira e demais

equipamentos.

A seguranca na ventilagdo requer o estabelecimento de posi¢oes iniciais na
area mais segura e 0 uso continuo dessa area para eventual retirada e reflgio

através de rotas de fuga, além da verificacdo constante das condi¢cdes do telhado,

15 Sobre este assunto, recomenda-se a leitura do MTB-14 — Ventilagéo Tatica.
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mantendo o minimo possivel de bombeiros sobre ele, durante a realizacdo da

ventilagao.

Operacdes de acesso baseiam-se no fato de que todo espaco interior é
desconhecido. O acesso deve proporcionar que areas sejam abertas para permitir a
aplicacdo de agua diretamente ao fogo. O comandante da emergéncia deve ser
corajoso no comeco das operacbes de acesso e tomar precaucdes durante sua
realizagdo, assumindo até mesmo uma avaliacdo pessimista em relacdo a extingdo

do fogo.

4.2. Posicionamento de viaturas

O principal objetivo no posicionamento correto das viaturas € o de obter delas

o melhor rendimento possivel.

O estacionamento correto das viaturas requer um treinamento prévio, a
simulacdo de situacdes, além de uma boa coordenacdo daquele que comanda a
operacdo, procurando ao mAaximo evitar congestionamentos, que sO causam
confusdo, prejudicando as operacbes das guarnicbes, além do entrave para o
transito local. Opc¢des taticas desaparecerdo se houver essa confusdo no local do

incéndio.

Existem cinco regras basicas para o posicionamento das viaturas no local de
incéndio:

1) A guarnicéo deve receber previamente instrucdes de onde estacionar;

2) A organizacao do estacionamento por alguém incumbido dessa missao;

3) O estacionamento para emprego da guarnicdo nas operacoes;

4) O recebimento da determinacéo de regresso; e
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5) O regresso propriamente dito ao quartel.

16

O trabalho intitulado “O Comandante do Socorro™” ressalta as seguintes

regras para o posicionamento de viaturas no local de incéndio:

“l) Nao coloque as viaturas na area de risco, ou seja, préximo a
prédios em chamas bem como debaixo da parte frontal da edificacdo
gue possa desabar durante o combate as chamas e assim por diante.
As viaturas podem ser atingidas por elementos de construgéo, telhas,
vidros, zinco fundido, etc. ou danificam-se devido ao calor radiante.
Além disso, o motorista é prejudicado em seu servico.

2) Adentre ao prédio com a viatura somente em casos excepcionais,
por exemplo: - instalacdes, industriais extensas. Em péatios pequenos a
viatura pode ficar em perigo ou atrapalhar o servi¢o da guarnicao.

3) N&o estacione as viaturas nos locais de acesso ao incéndio. Ai elas
vao atrapalhar o combate as chamas.

4) Deixe locais livres para a colocacdo de escadas, apara-quedas,
descidas de pessoas sitiadas; etc.

5) Pare as viaturas na rua e, se possivel, no lado do incéndio, caso
contrario, o transito serd prejudicado. Serd necessario utilizar
passadores de mangueiras e pessoal para cuidar disto.

6) Coloque as viaturas de tal modo que possa fazer mudancas de
posicdo em dificuldades. Com o aparecimento de incidentes
imprevistos, a viatura pode ficar sem utilidade, danificada ou totalmente
destruida”.

Durante o deslocamento, a seguranca deve ser uma preocupacao basica.
Todas as guarnicBes devem chegar com seguranca ao local e com bastante calma

para receberem ordens e comecarem a trabalhar.

Para uma administracdo efetiva das viaturas no local de incéndio é essencial
manter a organizacdo, fundamental para o sucesso das operacdes. A primeira
guarnicdo a chegar deve se preocupar em como efetuar as operagfes para o ataque
interno, procurando alcancar o principal foco de incéndio. As demais guarnigdes que
vao chegando, devem aguardar determinacdo sobre o que devem fazer. O

16 GILL, Alfonso Antonio. O Comandante do Socorro. Apostila. Corpo de Bombeiros da Policia Militar do Estado de S&o Paulo.
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estabelecimento de um posto de comando sempre € fundamental,

independentemente da gravidade e extenséo do fogo.

A base do processo de organizacdo € a coordenacdo dos diversos
responsaveis de cada uma das areas envolvidas na operacdo, por um comando

central e Unico.

Seria interessante poder dispor de uma guarnicdo que pudesse maximizar a
efetividade das demais guarni¢cdes. O posicionamento de cada viatura depende do
tipo de equipamentos que carrega e da tarefa tatica que sua guarnicdo ira

desempenhar no local.

As equipes de apoio, a exemplo de forcas-tarefas, devem ser colocadas em
posicdo posterior as guarnicdes que estdo em efetivo confronto com o incéndio e
demais operacdes de salvamento. A liberacéo de tais equipes deve sempre ser feita

sob coordenacéo dos setores e da operagcdo como um todo.

A administracdo das posicdes fundamentais exige do comandante da
emergéncia que considere a colocacao efetiva de equipamentos aéreos, viaturas
que sustentem o abastecimento d’agua, guarni¢cdes de salvamento e resgate, além

de sua proépria viatura.

Nas situacbes ofensivas, as viaturas dotadas de bombas devem ser
colocadas de modo que as guarnigbes possam avangar no combate, utilizando-se
de suas linhas pré-conectadas, ou mesmo para acessar o registro de recalque dos

edificios. O local e a extenséo do fogo devem ser sempre considerados.

Nas situacbes defensivas, as bombas devem ser colocadas em locais

seguros, protegidas da exposi¢do do fogo.
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O rodizio de viaturas abastecendo outra de maior porte (sistema “pido™’)

permite um bom suprimento d’agua durante o combate, devendo-se prever o espago

necessario para essa manobra.

Outro fator a ser considerado € a localizacédo dos hidrantes publicos, de modo

gue facilite o abastecimento das viaturas.

O aparato aéreo, como auto-escadas e plataformas aéreas, deve contribuir
para o salvamento e o controle do fogo. Sempre que necessario, 0 comandante da
emergéncia deve coordenar a colocacao desse aparato, levando em conta a propria
limitacdo do equipamento, em termos de alcance e giro do equipamento em funcgao

da distancia a ser alcancada e da fiacdo existente no local.

O uso de escadas portateis também pode contribuir bastante para as
operagbes de salvamento e combate, devendo ser utilizadas principalmente

enguanto ainda ndo posicionados os demais equipamentos aéreos.

Escadas portateis devem ser utilizadas para acesso a nivel superior ou

também para salvamento de vitimas em determinadas posi¢des.

As Unidades de Resgate devem ser posicionadas em locais que possibilitem
eficiéncia no cuidado das vitimas. Estas viaturas devem ser colocadas em area
segura, que permita saida rapida e facil para o transporte ao hospital indicado. Tais
viaturas ndo podem bloquear a movimentagéo de outras. No caso da existéncia de
varias vitimas, ha necessidade da destinacdo de um local especifico para a triagem

e tratamento adequado.

A viatura que funcione como posto de comando deve estar posicionada em

um local seguro, que permita uma visualizacado do cendrio da ocorréncia, incluindo a

17 O “sistema pi&o” consiste no abastecimento de viaturas em sistema de revezamento, onde varias viaturas de menor capacidade d'agua abastecem uma

viatura de maior capacidade, que por sua vez supre o combate ao incéndio.
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area circunvizinha. Sua posicdo ndo deve interferir nas operacdes ou mesmo na
movimentagdo das demais viaturas. Quanto maior o incéndio e o numero de viaturas

empenhadas, mais distante deve estar fixado o posto de comando.

As guarnicbes podem ser eficientemente auxiliadas com as viaturas
estrategicamente posicionadas, desempenhando suas tarefas especificas, cuja

somatoria de tarefas representa a descentralizagdo de toda a operacao.

Normalmente, um incéndio caracteristico possui quatro fases: inicialmente o
recurso é deficiente; em seguida o recurso € suficiente; passa por uma fase em que
0 recurso € mais do que suficiente e, por fim, ocorre a fadiga dos bombeiros.
Durante a fase de recurso deficiente, existe mais trabalho do que os bombeiros
podem suportar. A fase de recurso adequado possui guarnicbes e viaturas
suficientes para cobrir as posi¢des fundamentais, que podem partir para a extingéo
do fogo propriamente dita. Na fase em que 0s recursos sao mais do que suficiente,
as tarefas sdo basicamente estaveis, com um suporte de guarnicbes organizadas
como reserva tatica. Na fase de fadiga, os bombeiros da linha de frente estdo

cansados, necessitando, portanto, do devido revezamento.

O posicionamento das viaturas depende da estratégia basica de controle do

fogo. Estratégia ofensiva necessita de uma maior proximidade das viaturas,

possibilitando o avanco das guarni¢cdes em direcdo ao fogo. Na estratégia defensiva,
as viaturas devem ser posicionadas em locais seguros. Se o incéndio expandir,
exigindo medidas defensivas, as viaturas que se encontrem em posicées mais

proximas da edificacdo incendiada podem ter que ser protegidas e movimentadas.

Também € importante verificar 0 solo que servira de base para as viaturas

mais pesadas, evitando-se estaciona-las sobre garagens e calcadas.

Figura 12 - Nao é recomendavel o posicionamento de veiculos pesados sobre

as lajes de estacionamento
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Fonte: Problematica de incéndios em edificios altos™®

ApoOs a explanacao sobre os fundamentos e a idéia geral de estratégia e tatica
de combate a incéndios, a seguir serdo apresentadas cada uma das fases taticas, a
comecar pela andlise da situacdo, presente tanto na fase estratégica quanto na
tatica e, na verdade, conforme serd visto adiante, presente durante todo o
desenrolar da ocorréncia.

A apresentacdo das fases taticas sera feita de modo sucinto, ja que outros
manuais técnicos de bombeiros também tratam do assunto, de modo mais
detalhado. As indicagbes dos outros manuais que também tratam do mesmo

assunto estao indicadas ao longo do texto.

18 SILVA, Silvio Bento da, DUARTE, Rogério Bernardes, ONO, Roséaria. Problematica de incéndios em edificios altos. S&o Paulo, 1997.

COLETANEA DE MANUAIS TECNICOS DE BOMBEIROS 66



METCI — MANUAL DE ESTRATEGIA E TATICA DE COMBATE A INCENDIO 67

5. ANALISE DA SITUACAO

A andlise da situacdo € a analise feita por um comandante frente a um
incéndio ou qualquer outra situacdo de emergéncia que o habilite a determinar as

acOes a serem postas em pratica a fim de cumprir sua misséo.

A andlise da situacdo deve ser feita continuamente, desde o contato inicial até

o rescaldo.

Didaticamente, a andlise pode ser dividida em partes: uma primeira, rapida,
que determina o inicio das operacdes; outra, que se desenvolve em cada uma das
fases que ja foram definidas. Além disso, existe uma analise global permanente, que
se modifica a medida que o combate se desenvolve, pelos fatores que seguem ou

desaparecem.

A responsabilidade da andlise repousa sobre o primeiro elemento em fungéo
de comando, em local de ocorréncia, até que seja substituidA nessa fungéo, por um

superior hierarquico.
Ao chegar ao local de incéndio, o responsavel deve,:

1 — Compreender e analisar rapidamente a situacao;

2 — Considerar os dados que ela apresenta;

3 — Aplicar os principios taticos basicos aconselhaveis para o caso;
4 — Decidir quais as a¢des que devem ser postas em pratica;

5 — Formular um plano de ataque e coloca-lo em pratica; e

6 — Zelar para que seja perfeitamente executado.
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Tudo isto deve ser feito do modo mais rapido possivel. Geralmente, o primeiro
contato com um incéndio desenrola-se de modo confuso e exerce grande pressao
sobre o comandante da emergéncia, deixando-0 nervoso e tenso, tendo em vista a
sua responsabilidade. E importante lembrar que o que for feito nessa fase

determinara o sucesso ou fracasso da operacéao.

A sequéncia, acima estabelecida, constitui 0 que se chama “andlise da
situagdo”. Deve ser automatizada ao maximo, de maneira a possibilitar ao
comandante sobrepor-se ao nervosismo natural dessas situagdes. Devem ser feitos
treinamentos frequentes, para solucado de problemas taticos, aplicando-se o sistema
agui proposto até se obter esse automatismo, de maneira que a andlise seja uma

sequéncia l6gica, ndo omitindo fatores essenciais.

5.1. Desdobramento da analise da situacéao

A seguir, sera feito um desdobramento da andlise da situacdo, que discorrera
sobre cada um de seus pontos:

e Dados

e Riscos
e Meios

e Decisao

e Plano de Ataque

5.1.1. Dados

O Comandante devera verificar quais os dados essenciais da situacdo e

disp6-los em sua mente de maneira ordenada.
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(1) Localizacédo no tempo — dia, més e hora, dia da semana, etc. De maneira

geral, estes dados ja fazem parte, automaticamente, do raciocinio do comandante.

A partir destes dados, poderdo ser analisados problemas referentes ao

transito, ocupacéo ou nao de prédios (escolas por exemplo).

(2) Localizacédo da emergéncia — localizacao do prédio ou prédios envolvidos.

(3) Sua posicado em relagdo aos prédios vizinhos, espacos livres, arredores

em geral.

(4) Aspecto fisico geral da zona onde ndo se desenvolverdo as operagoes,
principalmente com relacéo as condi¢cdes que possam interferir, como: fios elétricos,

trilhos de estrada de ferro, etc.

(5) Natureza da emergéncia: incéndio, exploséo, fumacga, escapamento de

gases etc.

(6) Perigo de vida: verificar qual a ocupacao do prédio, niumero de pessoas
existentes, se existe perigo imediato para sua seguranca. Verificar se ha perigo de

vida nas edificacdes vizinhas.

(7) Perigo de propagacdo do fogo: verificar se ha perigo imediato de

propagacao do fogo, e se este causa prejuizos as estruturas vizinhas.

(8) Edificacdo ou edificagcbes envolvidas: ocupacdo — conteudo — carga
incéndio — tipo de construcdo — area — aberturas para outras propriedades — escadas
externas — aberturas verticais — sistema de ar condicionado — sistemas de protecao

contra incéndios (automaticos ou néo).

(9) O incéndio em si: natureza — volume — fumaga — andares envolvidos —

envolvimento externo — combustivel — extensdo — volume e envolvimento — areas de
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maior envolvimento — fase do desenvolvimento — localizacdo de dispositivos que

dificultem a propagacéao do fogo.
(10) Condicbes atmosféricas: vento, sua direcdo e intensidade -
temperatura — grande umidade relativa do ar'®.

5.1.2. Riscos

Em seguida a coleta dos dados que apresentem interesses dispostos ja em
ordenamento 14gico, passa-se & andlise dos riscos®® e perigos apresentados pela

emergéncia, ou dela decorrente.

Esses riscos, em ordem de importancia e na seqiéncia que o raciocinio deve

obedecer, sao:
(1) De vida:

- aos ocupantes da edificagdo envolvida
- aos ocupantes das edifica¢des vizinhas
- aos espectadores (curiosos)

- aos bombeiros
(2) De propagacao do fogo:

- as edificacdes ou materiais vizinhos

- as partes ndo atingidas da edificacéo

(3) De explosdes:

19 Sobre este assunto, recomenda-se a leitura do MTB-46 — NogOes elementares de metereologia aplicada ao servigo de bombeiros.

20 Sobre este assunto, recomenda-se a leitura do MTB-24 — Andlise de risco nas emergéncias de bombeiros.
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- dafumaca ou gases em suspensao

- de poeira ou do contetdo da edificacdo

(4) De colapso de partes componentes da edificagao:

- telhados
- pisos

- paredes

(5) De modificacao das condigBes atmosféricas — vento (direcao e velocidade)

e chuva.

(6) De danos evitaveis — causados pela agua, fogo, fumaca: a edificacdo

envolvida e seu conteudo e as edificacfes vizinhas e seus conteudos.

Embora alguns dos riscos apontados possam parecer repeticdo, isto ocorrera
normalmente; na evolucdo da analise; cada novo aspecto verificado podera

modificar outros ja analisados.

5.1.3. Meios

O trabalho mental do comandante da emergéncia é o de verificar os meios de
que dispde e confronta-los com a situacdo que se desenha por meio dos dados e

riscos levantados.

(1) Pessoal, viaturas e equipamentos (esguichos, mangueiras, agentes

extintores).

(2) Suprimento de agua (nos tanques, nos hidrantes mais proximos, caixas

d’agua dos prédios ou industrias).
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(3) Reforco — confrontados os meios com os dados e riscos, determinar
quais os reforcos necessarios. E necessario conhecé-los perfeitamente, de maneira

que possa solicita-los com objetividade e clareza.
(4) Sistemas de protecédo existentes na estrutura incendiada:

“sprinklers”, paredes corta-fogo, hidrantes, mangueiras, etc.
- considerar sua importancia para o plano de ataque, assegurando

seu funcionamento nas melhores condiges possiveis.

(5) Operacdes automaticas ou de rotina. Certas operacbes podem ser
automaticas em locais de incéndio (colocacéo das viaturas junto aos hidrantes). Tais
operacdes devem ser consideradas de maneira que integre perfeitamente o plano de

ataque.

5.1.4. Decisao

Terminada a coleta dos dados importantes da situacédo, dispostos esses
dados, mentalmente, em uma ordem légica, e examinados 0S riSCOS ou perigos que
a situacao oferece e os meios de que se dispde para controla-la, deve o comandante
da emergéncia chegar a uma conclusdo sobre os objetivos a serem atingidos e
quais as ac¢des que deve pdr em pratica para alcanca-los.

Até aqui, o comandante da emergéncia havia estudado apenas 0s varios
fatores da situagdo; agora ele vai tomar a sua decisdo baseada no exame desses
fatores. E, portanto, a fase culminante da andlise da situagdo e constitui a sua

propria finalidade.

A decisdo ou idéia de manobra se firma por meio de um processo evolutivo
mental, que tem inicio quando o comandante principia a sua analise da situagéo,

desde a hora em que assumiu seu servigo no quartel, e da hora do recebimento do
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aviso de incéndio, ou da emergéncia. Somente depois de analisados os fatores da

situacao, no proprio local, € que ela se define completamente.

O principio basico que deve presidir sua decisdo € a de que sua missdo
principal é impedir, a partir da hora de sua chegada ao local da emergéncia, maiores

prejuizos a vida e a propriedade, além dos que ja foram causados.

As vezes, a situacido exige que o comandante da emergéncia empenhe, em
determinadas a¢des (salvamento ou outras extremamente urgentes), uma parte de
seus meios, sem ter tido tempo de completar sua analise da situagdo. Isto, no

entanto, sO deve ser feito quando absolutamente necessario.

O emprego dos meios de modo aleatério, sem a complementacéo da idéia de
manobra e do plano de ataque, redunda em desperdicio de tempo e de esforgos,
tornando, as vezes, impossivel remediar uma disposicao errada. Isto ndo quer dizer,
no entanto, que se deva imobilizar completamente os meios, aguardando a
complementacdo da analise da situacdo. Durante o processamento desta, o
comandante da emergéncia vai expedindo ordens e instrugdes as guarnicdes sob
seu comando, a fim de coloca-las em condi¢cbes e em posicdo para executar sua
deciséo inicial. H4 uma idéia de manobra inicial, complementada por outras decisées

suplementares, para fazer face as modificac6es apresentadas pela situacao.

O comandante da emergéncia deve estar sempre procedendo a uma revisao
dos dados, riscos e meios de seu esquema mental, completando-os com as
modificacdes essenciais da situacdo e, em consequéncia, modificando a idéia de
manobra inicial, acrescentando ligeiras modificacdes, principalmente quanto ao
emprego dos meios de reserva (guarnigdes ainda ndo empenhadas ou que tenham

terminado a primeira misséo que lhes foi confiada).
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5.1.5. Plano de ataque

E a concretizacdo da idéia de manobra, que se constitui na fase de execugéo
de tarefas. Concebida esta, o comandante da emergéncia arma um diagrama mental
mostrando como pretende empregar seu pessoal, viaturas, equipamentos e agentes
extintores para executar a decisdo e alcancar seus objetivos. O plano de ataque
deve ser, antes de tudo, simples e flexivel, de modo a poder comportar modificagfes
e acertos, levando efeito as decisdes suplementares.

A sua execucdo é inteiramente mental, sendo feita por meio de ordens e
instrucdes verbais, supervisionadas pelo proprio comandante da emergéncia. Uma
condicdo indispensavel € o emprego dos meios sem fracionar a unidade tética — a

guarnicao. O servico de bombeiro é sempre de equipe, nunca individual.

Quando possivel, os comandantes das guarnicdes devem ser esclarecidos

quanto a situacao, idéia de manobra e plano de ataque.

Isto os torna capazes de formular um melhor juizo da missao que Ihes cabe e
proporciona uma cooperagdo mais inteligente na execucdo de suas ordens e
instrucées. Aos comandantes de guarnicbes devem ser atribuidas missdes bem
definidas, de acordo com o plano de ataque. Cada qual deve saber onde sua

guarnicéo deve ser empregada e 0s objetivos a alcancar.

O comandante da emergéncia deve manter-se em contato com o conjunto da
situacdo, para atender a um detalhe. Quando € absolutamente necessaria a sua
intervencao direta para solucionar um problema, deve fazé-lo rapidamente, e voltar
ao comando da situacdo. Deve se manter perfeitamente informado quanto aos
progressos das operagfes e das modificacées que as guarni¢goes tiverem que fazer,

forcadas pela evolucéo da situacao.
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Nos incéndios pequenos, o problema da supervisdo ndo apresenta dificuldade
alguma e o comandante da emergéncia pode facilmente dominar todo o conjunto.
Nos grandes, ja existe um problema de comunicacdes, por isso ha necessidade do
estabelecimento de um posto de comando, na melhor situacdo possivel para a
supervisdo, e exerce-la por meio de uma equipe. Uma viatura-comando equipada
com alto-falantes, estagdo de radio e hand-talkies € a melhor solugdo para estes

casos, conforme exemplo na figura a seguir.

Figura 13 - Posto de Comando

Fonte: A otimizacdo dos recursos operacionais nas viaturas do corpo de bombeiros?*.

Enfim, no contato inicial com o incéndio, € importante que o comandante da
emergéncia tenha um levantamento mental de todas as circunstancias que vao
influir no desenvolvimento da operacéo de extincdo do incéndio, e este levantamento
sera feito com uma perfeita andlise da situagdo, que o auxiliard no desenvolvimento
de um plano de ataque para alcancar os objetivos prioritarios no local de incéndio,

por meio da articulacao dos recursos disponiveis.

21 VASCONCELOS, Valdeir Rodrigues. A otimizag&o dos recursos operacionais nas viaturas do corpo de bombeiros. Monografia (Curso Superior de

Policia) — Centro de Aperfeicoamento e Estudos Superiores, Policia Militar do Estado de S&o Paulo, 2003.
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6. SALVAMENTO

O Salvamento é o conjunto de operacfes necessarias a remocao de pessoas
em perigo, seja de local envolvido por incéndio ou de qualquer outra situacdo de
perigo, colocando-as em lugar seguro. Pode-se estender esse conceito a valores
(ex: museus, joalherias, bibliotecas etc), bem como a animais, cuidando sempre de

observar a seguranca das guarnicoes.

O salvamento em incéndios® é a primeira preocupacéo do comandante da
emergéncia ao chegar ao local da ocorréncia, com prioridade sobre todas as

demais.

Imediatamente a chegada ao local de incéndio, o comandante da emergéncia
deve efetuar uma analise inicial e resumida da situacdo, tendo em vista a
possibilidade de manter operacdes de salvamento. Essa andlise inicial deve
responder as seguintes questdes:

1 — O fogo ou a emergéncia com que se esta tratando € de natureza tal que

pode colocar em perigo a vida dos ocupantes da edificacdo ou de outras pessoas?
2 — Ha pessoas dentro da edificacdo envolvida?
3 — As condigOes existentes exigem a sua remocéao imediata?
4 — Quantas pessoas devem ser removidas?

5 — Existem meios suficientes em pessoal e material para executar a missao?

Os problemas de salvamento sdo extremamente variados. Com pequeno
namero de principios gerais, pode-se orientar um comandante da emergéncia na

solucéo de problemas mais sérios de salvamento.
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6.1. Pessoal especializado

Este tipo de trabalho exige homens excepcionalmente ageis, fortes, ativos e,
do comandante da emergéncia, um grande espirito de iniciativa. As vezes, €é
necessario montar operacdes de ventilacdo, extincdo ou isolamento para se efetuar

salvamentos.

E sempre preferivel contar, para as operac¢des de salvamento, com pessoal e
equipamentos especializados. Isto se aplica, também, ao policiamento ostensivo,
que, em determinados casos de grandes sinistros, tem que cooperar com o Corpo

de Bombeiros.

Figura 14 - Exemplo de Operacao de Salvamento

Fonte: A Otimizagao dos recursos operacionais nas viaturas do Corpo de Bombeiros®.

22 Sobre este assunto, recomenda-se a leitura do MTB-03 — Busca, exploragdo e salvamento terrestre.
23 VASCONCELOS, Valdeir Rodrigues. A Otimizag@o dos recursos operacionais nas viaturas do Corpo de Bombeiros. Monografia (Curso Superior de

Policia) — Centro de Aperfeicoamento e Estudos Superiores, Policia Militar do Estado de S&o Paulo, 2003.
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6.2. Conhecimento prévio das edificacdes

Um conhecimento prévio das edificacBes auxilia muito na montagem das
operacdes de salvamento. Para esse fim, os bombeiros devem efetuar frequentes
visitas aos estabelecimentos comerciais, industriais, prédios de apartamentos, hotéis
etc, situados dentro de sua area de atendimento, anotando os dados essenciais
relativos a tais edificacdes. Em lugares de reunido publica, escolas, etc., ha que se

considerar também o problema de panico.

Os dados relativos ao horario da emergéncia e a natureza da ocupacao da
edificacdo sdo de grande importancia numa operagdo de salvamento. Hotéis,
pensodes, residéncias, etc., oferecem maior perigo durante a madrugada. Teatros,
escolas e outros lugares de reunido oferecem maior perigo durante as horas de

funcionamento.

A idade, sexo e condi¢des fisicas dos ocupantes da edificagdo também

influem consideravelmente nas operagdes de salvamento.

Deve-se evitar que as pessoas salvas retornem a edificacdo, sob qualquer
pretexto, bem como impedir que elementos néo treinados penetrem no prédio, a fim
de auxiliarem no salvamento, expondo-se a situacdes perigosas para as quais nao

estejam preparados.

As operacdoes de combate ao fogo ndo devem interferir ou prejudicar a
evacuacao rapida e organizada dos ocupantes de uma edificacdo envolvida, a
Menos que sejam necessarias para proteger as suas vidas e assegurar a sua

evacuagao.

O apoio do policiamento ostensivo € importante no isolamento da area, com

corddes de isolamento, evitando o acesso de curiosos.
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6.3. Busca preliminar e busca secundaria

Operagcbes de salvamento exigem empenho e decisfes efetivas do
comandante da emergéncia, sendo que o0 socorro de vitimas € a primeira

providéncia a ser tomada.

Vitimas podem estar fora ou dentro da edificagdo, tentando sair, ou

bloqueadas pelo fogo numa determinada area incendiada. A primeira providéncia a

ser tomada é determinar o numero, a localizagéo e as condi¢des das vitimas.

Uma busca preliminar deve ser rapida, mas de modo a cobrir todas as areas
envolvidas e expostas. Todas as operacfes no local de incéndio, devem ser
estruturadas em torno da busca preliminar (exploracdo). Uma busca secundaria
deve ser feita logo em seguida, verificando a area completa do fogo, ap6s o controle
da ventilacdo e das providéncias iniciais.

O que mais importa durante uma busca preliminar € o bem-estar da vitima e a
seguranca do pessoal envolvido nas buscas. A busca e o salvamento devem ser
feitos com seguranca, devendo ser conduzidos no modo estratégico ofensivo. O
tempo é critico na busca de vitimas, pois quanto maior o tempo dispendido, menor
serdo as chances de as vitimas sobrevivam. O planejamento prévio de incéndio

diminui a complexidade e os esforcos da busca.

O comandante da emergéncia deve coordenar atribuicbes preliminares da
busca, fazer registros em relatérios e recomendar que seja dado um alarme que
permita identificar o fim das buscas. Este alarme ndo € uma garantia de que todas
as vitimas estao fora da area de fogo. As vitimas ndo encontradas até entdo, serao

procuradas numa busca secundaria.
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E recomendavel que a busca seja feita, no minimo, por uma dupla de
bombeiros, dotados, principalmente, de lanternas e radios que permitam a
comunicacao entre eles e uma viatura. Num trem de socorro, quando a viatura do
oficial de area (tenente) chegar juntamente com as demais viaturas, sua guarnicao &
que deve realizar esta tarefa, sendo que o oficial deve posicionar-se no cenario
operacional, de modo que possa articular as demais guarnigcdes, com base nas
informagdes transmitidas pelo pessoal que realiza a busca. Quando uma outra

viatura chega isoladamente ao local do incéndio, antecipando-se as demais, € essa

mesma guarnicdo que deve ser dividida, de modo que pelo menos dois bombeiros
facam a busca, permanecendo o mais graduado na viatura para tomar decisdes

iniciais na ocorréncia.

Nas situacbes em que a guarnicdo do oficial de area (tenente) esteja
reduzida, outros bombeiros devem ser designados para realizar a busca, destacados
dentre as demais guarni¢cdes do trem de socorro, preferencialmente, aqueles que

compdem guarnicdo de salvamento.

6.4. Fatores que influenciam as operacdes de salvamento

Quatro fatores criticos influenciam o resultado final das operacdes de

salvamento:

> estagio do fogo;
> a quantidade, posicionamento e condi¢des fisicas das vitimas;
> efeito do fogo nas vitimas; e

> a potencialidade de as guarnicbes poderem entrar na edificacéo,
visando a protecao e remocao das vitimas, além do préprio controle do
fogo.
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Para o desenvolvimento das operacfes de salvamento e, em especial, para o

socorro de vitimas, trés estagios do fogo devem ser considerados:

e Chamas de pouca intensidade — geralmente ndo requer a remocdo dos
ocupantes;

e Chamas de forte intensidade e pouca fumagca — requer a execugao
simultanea de operacdes de controle do fogo e de socorro as vitimas; e

e Chamas envolvendo toda a edificagdo, com bastante fumaca — tais
circunstancias fazem com que uma busca preliminar inicial seja
impossivel.

Em todos os casos, estando o fogo sob controle, uma busca secundaria

sempre deve ser iniciada.

Para descobrir a quantidade certa de vitimas, o posicionamento delas e a
condicdo de cada uma, ha necessidade da busca preliminar durante o ataque
ofensivo e de uma busca secundéria quando o fogo esta sob controle. Muitas vezes,
existe a possibilidade de se valer da informacdo de curiosos, vizinhos ou parentes

gue estejam no local do incéndio.

O salvamento deve ser feito na seguinte ordem de prioridade: primeiramente
no local mais severamente ameacado pelo fogo, onde exista maior niumero de
vitimas concentradas, em toda a area restante que estiver pegando fogo e,

finalmente, nas areas expostas, sem existéncia de fogo.

Durante as operacdes de salvamento, o comandante da emergéncia deve
decidir se remove as vitimas do fogo, o fogo das vitimas ou pela combinacdo de

ambas situacoes.

Todos os esforgos iniciais do ataque devem ser dirigidos para fungdes que
déem suporte as operacbes de salvamento. A maioria dos incéndios ndo € de

grandes proporcdes e possuem um numero reduzido de vitimas, cujos recursos
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disponiveis normalmente sdo adequados para a realizacdo das operaces

necessarias.

O comandante da emergéncia deve ter em mente que quanto maior a
proporcdo do incéndio, mais dificil se torna remover as vitimas do interior da
edificacdo, maior € o esforco dos bombeiros e maior é a necessidade de recursos

adequados.
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7. ISOLAMENTO

Isolamento € o conjunto de operacdes necessarias para impedir a propagacao

de um incéndio as edificacfes vizinhas.

No combate ao fogo, é da maior importancia que uma acdo répida e
inteligente seja levada a efeito, para prevenir a ignicdo de prédios vizinhos expostos,

de cdmodos contiguos ou de materiais proximos ao foco de incéndio.

Imediatamente ap6s o salvamento de vidas humanas e de animais, a misséao
mais importante da primeira guarni¢cdo a alcancar o local € assegurar-se que o fogo
ndo se propagara para os prédios vizinhos ou para 0s materiais expostos.

As linhas de ataque ao fogo deverdo ser estabelecidas prontamente e a area

das operacdes deve ficar livre de espectadores e o transito impedido para veiculos.

Controladores de transito devem ser colocados nas ruas adjacentes a area de
operacdo, a fim de assegurar liberdade de movimento para as viaturas e

equipamentos do CB.

A cooperacao do policiamento é necessaria numa grande emergéncia, a fim

de permitir que as guarni¢cdes de combate ao fogo operem com maxima eficiéncia.

Os fatores basicos que contribuem para a rapida propagacdo do fogo sdo
muito importantes, merecendo um estudo separado, podendo-se citar, como
exemplo, o caso da propagacdo do calor por meio da irradiacdo (radiacéo),

conveccao e conducéo.
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Figural5- A transferéncia de calor deve ser atentamente levada em
consideracao e a resisténcia ao fogo de cada compartimento deve

ser avaliada

4
CONVECCAO .n «
RADIAGAO
CONDUGAO
CONTATO DIRETO C/ A CHAMA

Fonte: Problematica de incéndios em edificios altos*

7.1. Proteg¢do permanente

Ha varios tipos de protecdo permanente para edificacbes expostas e podem

ser resumidos do seguinte modo:
1 — Distancia do combustivel exposto ao fogo:

Uma distancia segura constitui-se em efetiva protecdo contra a propagacao
do fogo. Cada situacdo apresenta suas proprias caracteristicas. Uma observacao

atenta pode estabelecer a distancia conveniente.

24 SILVA, Silvio Bento da, DUARTE, Rogério Bernardes e ONO, Roséria. Probleméatica de Incéndios em Edificios Altos. Sdo Paulo: 1997.
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2 — Paredes corta-fogo sem aberturas:

Paredes corta-fogo fornecem um tipo muito eficiente de protecdo permanente,

mas a sua eficiéncia pode ser reduzida ou destruida por:

- Uma parede vizinha caindo sobre o telhado;

- Estragos causados a parede por uma explosao;

- Calor ou chamas passando por sobre parapeitos e incendiando telhados
combustiveis;

- Calor ou chamas propagando-se ao redor da parede corta-fogo e entrando
na edificacdo por coberturas ndo protegidas;

- Fagulhas ou particulas em ignicéo incendiando telhados combustiveis;

- Fagulhas entrando nas edificacdes por aberturas; e

- Aberturas n&o autorizadas praticadas na parede.

3 — Paredes resistentes ao fogo sem abertura ou com aberturas protegidas:

A eficiéncia das paredes resistentes ao fogo pode ser reduzida ou anulada

por qualquer das causas acima enunciadas e ainda pelas seguintes:

- Conducao do calor por meio da parede para combustiveis dentro de
edificacdes expostas;

- Falhas nas portas corta-fogo ou outros dispositivos de protecdo, que
evitariam a propagacao do fogo ao interior das edificacbes expostas; e

- Falhas da parede devido a deficiéncia na estrutura.

4 — Sistemas de “sprinklers” (chuveiros automaticos):

A eficiéncia deste tipo de protecdo permanente depende de seu tracado e do
suprimento de agua. Exige um grande volume de agua e pode tornar-se ineficiente,

a menos que sua operacao se dé rapidamente.
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Falhas na manutencdo do necessario suprimento de agua e de pressao

podem anular a eficiéncia deste tipo de protecao.

A eficiéncia de um sistema automatico de “sprinkler” pode ser reduzida ou

destruida pelo seguinte:

- Paredes laterais caindo sobre o telhado;

- Ignicdo de telhados combustiveis;

- Danos causados por uma exploséo;

- Quaisquer condi¢cdes que possam causar ruptura do encanamento ou em
um nuamero excessivo de bicos abertos, maior do que o abastecimento de
agua pode suportar;

- Utilizagdo da fonte abastecedora dos “sprinklers” pelos bombeiros (a
menos que um suprimento adequado seja bombeado para o sistema
sprinkler); e

- Conteudo demasiadamente perigoso para o sistema de sprinkler comum.
5 — Telhados ndo-combustiveis

Os vérios tipos de protecdo permanente acima descritos podem tornar-se de
valor limitado se os telhados das edificacfes expostas sao suscetiveis de destruicdo

pelo fogo.

7.2. Operagdes em locais de muitas construgdes

Quando enfrentando um incéndio de grandes propor¢cdes em uma area
congestionada, ndo ha& tempo suficiente para o comandante da emergéncia
familiarizar-se com os fatos essenciais relacionados com as edificacées envolvidas

ou expostas. E impraticavel depender unicamente da meméria para guardar os fatos
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essenciais relativos aos varios prédios existentes dentro de sua area de atuacao.
Nas regides mais vulneraveis, os fatos essenciais podem ser obtidos por meio de
inspecdes e estudo de mapas. Devem ser fichados de uma maneira sistematica, a
fim de servirem de referéncia no incéndio pelo comandante e demais membros.

Figura 16 - Exemplo de local com grande concentracado de edificios (SP)

Fonte: http://www.vivercidades.org.br/publique.htm

Os recursos de combate a incéndio podem ser inadequados para o
isolamento nos grandes incéndios. Corpos de Bombeiros de cidades préximas
devem ser chamados para cooperarem. O desenvolvimento de um plano de auxilio
mutuo pode ser uma boa alternativa para a utilizacao de assisténcia externa, quando
necessaria. Tal plano pode antecipar 0s recursos em varias situacfes, mas nao
deve privar as cidades participantes de um minimo de prote¢do contra incéndio

durante a emergéncia maior, ja que podem ocorrer incéndios simultaneos, ainda que

de menores proporgcdes. Deve haver um acordo definido com relacdo ao comando e

a distribuicdo de pessoal.
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7.3. Calor excessivo

O fogo se propaga transmitindo o calor excessivo aos combustiveis expostos.
O calor excessivo deve ser adequado em volume e intensidade para aumentar o
conteudo de calor contido nos combustiveis para dar-se a autocombustdo. Todos os
combustiveis comuns exigem calor acima de 300 graus antes de entrar em igni¢ao e
queimar-se. Isto é um conceito muito conservador a vista do fato que muitos
combustiveis comuns exigem um grau de calor variando de 500 a 1.000 graus antes
gue a sua autocombustdo possa ocorrer. Neste manual, calor acima de 300 graus

sera tido como calor excessivo.

O mais pratico método de controle e extincdo de incéndio envolvendo
combustiveis comuns é transferir o calor excessivo dos combustiveis envolvidos ou
expostos para uma substancia ndo-combustivel. A natureza providenciou uma
substancia ndo-combustivel em forma liquida que tem uma grande capacidade de
absorcdo de calor, maior do que qualquer substancia conhecida. A Agua é a
resposta da natureza para o problema da transferéncia do calor envolvido dos
combustiveis expostos. A agua exerce a sua maxima acao resfriadora (absorcéo do
calor) no processo de vaporizagdo. Portanto, para obter o maximo de acao
controladora e extintora de um dado volume de 4gua, ela deve ser aplicada sob uma
forma e em quantidade tal que permita que uma alta porcentagem do volume total
seja convertida em vapor. A agua se vaporiza a 100°C (nivel do mar). Muitos
combustiveis solidos expostos ndo entram em ignicdo até que o calor ultrapasse, em
muito, o ponto de ebulicdo da agua. Um jato de agua numa parede ou num telhado

determina se os materiais expostos contém calor em excesso. Isto se da quando ha

formacdo de uma nuvem de vapor condensado. O volume de vapor condensado
vindo da zona de combustdo dos materiais expostos € uma indica¢do positiva de
que o volume de calor esta sendo transferido dos materiais expostos ou envolvidos.

A importancia e necessidade de obtencdo de uma alta porcentagem de vaporizacéo

COLETANEA DE MANUAIS TECNICOS DE BOMBEIROS 88



METCI — MANUAL DE ESTRATEGIA E TATICA DE COMBATE A INCENDIO 89

no combate ao fogo deve ser ressaltado em treinamentos. Os bombeiros devem ser
treinados para reconhecerem o vapor condensado e avaliarem a informacao que ele

fornece no incéndio.

E impossivel obter uma alta porcentagem de vaporiza¢do com o uso de jatos
sélidos. Uma alta porcentagem de vaporizacdo depende de adequada superficie de
exposicdo da agua que esta sendo aplicada e o Unico meio de obter uma superficie
adequada é projetar a agua sob a forma de particulas finamente divididas. O
emprego tatico apropriado de mangueiras de grande capacidade oferece a mais

pratica solucdo ao problema de controle de incéndio de maiores proporcgoes.

O comandante da emergéncia deve atentar para 0s seguintes fatos

essenciais, para a devida avaliagcao da situagao do incéndio:

- Natureza, volume e acondicionamento do combustivel envolvido e nédo
consumido;

- Volume, altura e intensidade das chamas externas;

- Intensidade do calor irradiado;

- Se o fogo se propagou as edificacdes vizinhas, a extensdo dessa
propagacao deve ser determinada;

- Proximidade das edifica¢cfes vizinhas;

- Natureza, volume e acondicionamento do combustivel exposto;

- Suscetibilidade dos materiais expostos a ignicdo ou danos por calor
eXxcessivo;

- A mais perigosa direcdo da possivel propagacao; e

- Condicbes de tempo, especialmente direcdo e velocidade do vento.
Pressao atmosférica: uma grande pressdo atmosférica retardara o
movimento para cima da fumaca colocando uma cobertura na conveccao.
A fumaca pode permanecer perto do chdo em densidade suficiente para

reduzir a visibilidade e causar desconforto fisico aos bombeiros.
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Considerando os fatos de uma situacdo, o comandante da emergéncia pode

avaliar as probabilidades. Algumas destas sao as seguintes:

- Aumento em volume e intensidade da producdo de chamas (colapso de
partes de um prédio envolvido pode acelerar a producdo de chamas e
liberar faiscas e fagulhas);

- Contato direto das chamas com os materiais expostos;

- Ignicdo dos combustiveis expostos pela radiacdo, conveccdo ou conducdo
do calor;

- Colapso das paredes e resultados provaveis;

- Ignicdo dos combustiveis expostos por faiscas e fagulhas; e

- Aumento da velocidade do vento ou mudanca de sua direcao e resultados

provaveis.

Tendo obtido os fatos essenciais e estimada as probabilidades, o comandante
da emergéncia deve revisar a sua prépria situacao e estimar as suas possibilidades
de lidar com os fatos e probabilidades. Nesta altura, o comandante da emergéncia
deve ter um diagrama mental claro de toda situacdo e a sua deciséo inicial deve

determinar a acdo a ser tomada e 0s objetivos a serem atingidos.
Reflexdo sobre decisdo, o plano de ataque e sua revisao:

- Um grande incéndio normalmente exige mais do que o socorro inicial que

correu para o local. O comandante da emergéncia deve estimar 0s

requisitos da situacéo. Ele deve considerar as disponibilidades em reserva
e, se for necessario, ndo hesitar em solicitar reforcos. E melhor
superestimar os perigos de propagacao do fogo do que subestiméa-los. O
muito pouco e muito tarde contribuem para a ocorréncia de catastrofes,
mas a necessidade de reforcos nunca justifica as falhas no emprego de

todos os recursos disponiveis no local do incéndio. Recursos limitados,
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empregados de maneira inteligente, vigorosa e rapida, podem ser um fator

decisivo no isolamento.

- No isolamento, o comandante da emergéncia ndo deve limitar o seu
pensamento unicamente a acdo defensiva. A defesa mais efetiva contra a
propagacdo do fogo pode ser uma forte ofensiva. O comandante da
emergéncia deve estimar suas possibilidades de concentrar volumes
suficientes de agua no foco principal do fogo, a fim de reduzir a producéo
de chamas e observar o calor excessivo, mesmo quando a total extingao
parece impossivel. O calor excessivo € 0 coracdo de uma situacao de
isolamento. Se for possivel controla-lo, particularmente nos pontos em que
se encontram combustiveis expostos, a extincdo pode ser completada,

permitindo ao fogo consumir todo combustivel envolvido.

- As guarnicdes de incéndio ndo devem ser simplesmente lancadas em
acdo, mas sim com atribuicdo de missbes definidas, em obediéncia ao
plano de ataque. Deve-se manter sempre uma reserva a mao para

emprego em situagdes imprevistas.

- Deve ser mantida uma constante revisdo para ver se 0 plano de ataque

esta sendo apropriadamente executado.

- O comandante da emergéncia e os demais membros de sua equipe

devem reconhecer a necessidade de preservar pessoal e agua durante

um grande incéndio. O emprego indiscriminado de esguichos operados
manualmente resulta, normalmente, em desgaste de pessoal e de
suprimento d’dgua, que pode ser notado na queda de pressdo verificada

nos mandmetros das bombas.
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O comandante da emergéncia deve determinar a direcdo mais perigosa da
propagacdo do fogo e tomar uma agao imediata para interromper a progresséao do
fogo nessa diregao.

- Ar condicionado ou outro sistema de remocao forcada de calor, frio ou

ventilacdo das edificacdes vizinhas devem ser fechados;

- Deve-se usar ao maximo o0s varios tipos de protecdo permanente

existentes; e

- Devem ser tomados os cuidados para prevenir quedas de fios elétricos,
gue podem prejudicar vidas e propriedades. Tomadas e fios devem ser
protegidos da aplicacdo d agua até que a energia possa ser cortada ou o
abastecimento interrompido. A companhia local de fornecimento de
eletricidade deve ser acionada quando da ocorréncia de incéndios de

maiores proporgoes.
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8. CONFINAMENTO

O confinamento abrange aquelas operacdes que S&80 necessarias para
prevenir a propagacao do incéndio as partes ainda ndo afetadas de uma edificacao.
Um incéndio que teve inicio num pordo ou em andares inferiores € mais dificil de
confinar que os que tém inicio nos andares superiores ou coberturas. A progressao
do incéndio de cima para baixo é mais vagarosa do que a sua progressao de
cbmodo para cémodo no mesmo andar, e a de baixo para cima € normalmente

rapida se ndo for retardada por um sistema de “sprinklers” ou da compartimentacao.

8.1. Propagacéo horizontal do incéndio

O incéndio pode propagar-se horizontalmente, de cémodo para comodo, dos

seguintes modos:

- Através de quaisquer aberturas ndo protegidas por contato direto das

chamas ou por circulacdo da fumaca ou ar.

- Explosdo, fumaca quente, gases inflamaveis, vapores, pé ou outros

materiais.

- Conducao do excesso de calor através de meios como canos, dutos de ar,
guarnicbes de metal ndo protegidas, etc., que se estendem da area

envolvida a outros comodos.

- Ignicdo de combustiveis junto das paredes ou de aberturas protegidas.
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Queima de paredes e portas internas.

8.2. Propagacéao do incéndio de baixo para cima

O incéndio pode propagar de piso para piso do seguinte modo (de baixo para

cima):

Através de quaisquer aberturas nao-protegidas nos pisos, seja por contato
direto das chamas, seja por circulagcdo de fumaca ou ar quente.

Explosédo, fumaca quente, gases inflamaveis, vapores, pdés ou outras

substancias.

O fogo penetrando em reparticbes ou outros espacgos fechados e se
propagando aos andares superiores ou cobertura.

Chamas através de janelas ou outras aberturas exteriores e entrando para

0 andar superior através de aberturas desprotegidas.

Conducdo de calor excessivo através de suportes metalicos néao-
protegidos, encanamentos ou condutores de ar que se estendam de piso

para piso.

Ignicdo de combustiveis que estdo muito perto de aberturas protegidas.

Queima em teto de material combustivel que se propaga para piso

superior, também de material combustivel.
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8.3. Propagacéo do incéndio de cima para baixo
- Exploséo, fumaga quente, gases inflamaveis, vapores, pds ou outros
materiais.

- Chamas, faiscas e fagulhas de materiais caindo por aberturas verticais ou

outras aberturas do teto.

- Conducdo de calor excessivo através de suportes metdlicos nao-
protegidos, encanamentos ou condutor de ar estendendo-se de piso para

piso.

- Queda de telhados e pisos.

Queima de pisos.

8.4. Protecdo permanente

Um sistema de ar condicionado ou qualquer sistema de ventilagédo forcada ou
aguecimento pode contribuir para a propagac¢ao do fogo. A operacdo desse sistema
deve ser imediatamente suspensa, logo apos a descoberta do fogo ou fumaca
dentro de uma edificacdo. Os sistemas modernos sdo usualmente equipados com
dispositivos automaticos que interrompem o funcionamento quando a atmosfera

circulante fica contaminada com fumaca ou apresente calor excessivo.

Um sistema automatico adequadamente projetado, normalmente oferece um

tipo eficiente de protecdo permanente da propagacdo do fogo dentro de uma

edificagdo. Protecdo permanente é também fornecida por paredes interiores de
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construcdo resistente ao fogo, com todas as aberturas verticais e horizontais

protegidas por portas automaticas ou que fecham por si mesmas.

Os bombeiros devem ter suficiente conhecimento de construcao de prédios
para capacita-los a estimar os perigos de combate ao fogo inerentes aos varios tipos
de construcdes. O problema do confinamento de um incéndio num prédio publico,
industrial, comercial ou em prédios de apartamento podera ser grandemente
simplificado se o0s bombeiros tiverem um conhecimento adequado de sua
construcdo, ocupacdo e conteudo. Munido de um (PPI) Plano Particular de
Intervencdo, um comandante pode verificar, rapidamente, todos os fatos essenciais
pertinentes a um prédio envolvido. Com isso, ele pode estimar a probabilidade de
gueda de telha, paredes ou pisos. Quando tais probabilidades estdo presentes, 0s
bombeiros devem permanecer alertas para quaisquer indicacbes de fraqueza da

estrutura.

Calor excessivo é o fator que possibilita ao incéndio propagar-se a secdes
ainda ndo envolvidas de uma edificacdo. O método mais pratico de tratar com um
acumulo de calor excessivo dentro de uma edificacdo envolvida é empregar

apropriadamente o método indireto de ataque (ataque indireto).

Uma vez que o fogo tenha obtido acesso a reparticdes ou divisdes, ele pode
propagar-se a sec¢des ndo envolvidas de uma edificagdo. A descoloracdo da pintura
ou o desprendimento do reboco, normalmente indicam 0s espacos através dos quais
o fogo se propaga. Verificando as paredes e forros pelo tato com as maos, pode-se
notar os espacos em que ha calor excessivo. Os espacos atingidos devem ser
abertos e submetidos a uma acéo extintora. Cuidados devem ser tomados para
tentar tracar todos os caminhos de propagacao possiveis, a fim de assegurar-se que

o fogo nédo se propagou a esses pontos.
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9. EXTINCAO

A extincdo abrange aquelas operacfes que sd0 necessarias no ataque e

extincdo do foco principal do incéndio.
9.1. Avaliacéo dos fatores basicos

Ao fazer a extingdo, o comandante da emergéncia deve considerar e avaliar

0s seguintes fatores basicos:

- Natureza do combustivel envolvido — este fator indica o tipo de agente
extintor a ser empregado.

- Quantidade de combustivel envolvido — este fator indica o volume de

agente extintor necessario.

- Acondicionamento e disposicdo do combustivel envolvido — este fator
determina 0 método que deve ser empregado na aplicacdo do agente

extintor.
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9.2. Principios béasicos atinentes ao ataque e extingcdo em locais

especificos

9.2.1. Prédios

Os incéndios em prédios® normalmente envolvem combustiveis sélidos
comuns que exigem o emprego de um agente extintor que tenha uma alta
capacidade de absorcao de calor. A agua sob a forma liquida possui propriedades
que capacitam absorver mais calor do que a maioria das substancias conhecidas. E
0 meio mais préatico e econdmico que pode ser empregado no controle e extingdo de
incéndios envolvendo combustiveis solidos comuns. Uma alta percentagem de
vaporizacao € a chave do emprego com sucesso da agua como agente controlador
e extincdo de incéndios envolvendo combustiveis sélidos comuns. Onde quer que a
agua seja empregada como agente extintor ou controlador, deve ser aplicada sob
uma forma e numa propor¢cdo que assegure a mais alta percentagem de
vaporizacao que possa ser atingida sob as circunstancias existentes. A agua €, até
entdo, a principal resposta para o problema de controle e extincdo dos grandes
incéndios envolvendo prédios e outros combustiveis solidos comuns, e a principal
maneira para aumentar a sua eficiéncia extintora se da pelo aumento da

percentagem de vaporizacao.

9.2.2. Incéndios interiores

O método mais pratico e eficiente de combater os grandes incéndios
interiores é pelo emprego do método indireto de ataque, usando a vaporizacdo e
expansao das particulas de agua de esguichos para absorver e transferir calor,

extinguindo o incéndio.

25 Sobre este assunto, recomenda-se a leitura do MTB-16 — Combate a incéndio em edificios altos.

COLETANEA DE MANUAIS TECNICOS DE BOMBEIROS 98



METCI — MANUAL DE ESTRATEGIA E TATICA DE COMBATE A INCENDIO 99

9.2.2.1 Ataque indireto de incéndios em interiores

7

Este método é chamado indireto devido ao fato de os bombeiros
encarregados de combater o incéndio ndo penetrarem no prédio ou no local
incendiado. S6 é praticavel quando o interior do prédio, cobmodo ou espacgo
incendiado estiver completamente envolvido pelo fogo. Ndo deve ser levado a efeito
em pequenos incéndios que ndo encham o espaco com fumaca; nestes, deve-se

usar a agua diretamente.

O método do ataque indireto foi muito bem estudado por Lloyd Layman, no
livro: “Attacking and Extinguishing Interior Fires”, onde descreve e explica

sobejamente este método.

O método indireto consiste em se dirigir jatos de neblina ou chuveiro (neblina
de baixa pressao) na parte superior do espaco ou local onde o calor for mais
intenso. Estes jatos sdo introduzidos através de pequenas aberturas feitas nas
paredes ou através das aberturas naturais como janelas, buracos de ventilacao,
etc?.

A experiéncia e a andlise da situacdo determinarao qual a medida do jato a
ser utilizado e por quanto tempo o mesmo funcionara. Em condices favoraveis, a
quantidade de agua utilizada no interior do prédio deve ser tal que se vaporize
rapidamente, de modo a se obter o maior efeito de resfriamento oferecido pela agua.
A producao de vapor de agua € uma indicacdo de que se esta obtendo o efeito de

resfriamento proporcionado pela agua.

26 Sobre este assunto, recomenda-se a leitura do Capitulo 14 do Manual de Fundamentos do Corpo de Bombeiros da Policia Militar do Estado de Sao

Paulo.
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Neste método, os jatos de neblina sdo utilizados somente para dominar o
fogo®’. Normalmente, o controle do fogo é indicado durante o desenvolvimento das
operacoes pela formacéo de nuvens brancas de vapor em condensagéo, que saem
do local incendiado, em lugar das nuvens de fumaca preta, que indicam a
combustdo. A experiéncia permitira reconhecer quando o incéndio estd dominado,
possibilitando penetrar no interior da edificacdo para se extinguir os focos

remanescentes e executarem-se as operacdes de salvamento ainda necessarias.

Devido ao fato de o vapor ser facilmente expulso do interior do prédio, em
virtude do aumento da pressao interna, isso acaba por arrastar também os gases
guentes. Para protecdo, os bombeiros devem ficar abaixo do nivel ou fora do
alcance das nuvens de vapor que saem pelas aberturas e por onde estdo sendo
usados o0s esguichos. O método indireto é particularmente eficiente onde o
confinamento é bastante efetivo como nos navios e subsolos de edificios. O principio
de acdo deste método baseia-se no fato de que a dgua nebulizada transforma-se
rapidamente em vapor devido a presenca do calor. Esta rdpida transformacdo da
agua em vapor produz uma turbuléncia interna que se propaga a todo o espaco
interno. Através desta turbuléncia, a 4gua nebulizada e o seu vapor sao levados em
contato com todas as superficies quentes ou em combustdo dentro do espaco
confinado e, a0 mesmo tempo, ao se vaporizar totalmente obtém-se o maximo efeito

de resfriamento.

Apés o total resfriamento do ambiente, o vapor de agua comeca a se
condensar e determina uma diminuicdo na pressdo interna; consequentemente,
obriga a penetracdo de ar fresco, o que refresca o ambiente e permite a entrada dos
bombeiros no local do incéndio de maneira confortavel, sem muito calor e sem

fumaca, permitindo o exterminio dos focos remanescentes.

Com este método obtém-se a extincdo de grande numero de incéndios, com

um consumo minimo de agua.
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9.2.3. Prédios com “Sprinklers”

O sistema de “sprinklers”, quando instalado adequadamente, impede o
acumulo de calor excessivo dentro do prédio envolvido. A guarnicdo deve entrar no
prédio e aplicar o volume de agua necessario, diretamente no combustivel em
combustdo. Se necessario, pressao e volume adequados devem ser mantidos com
auxilio das bombas das viaturas ligadas ao sistema. Depois que o fogo for extinto,
os “sprinklers” devem ser fechados até que o rescaldo tenha sido completado. Os
bicos das secbes de “sprinklers” devem ser recolocados e o0 sistema posto

novamente em operagéo, 0 quanto antes.

9.2.4. Incéndios em prédios néo confinados

A produgcdo de chamas pode desenvolver-se rapidamente dentro de um
prédio se as aberturas de entrada e saida de ar suficientes em tamanho e
localizadas de modo que o combustivel em combustdo possa obter um suprimento
adequado de oxigénio por circulacdo de ar da atmosfera externa ndo estiverem

fechadas. A extingdo depende dos seguintes objetivos:

9.2.4.1. Razéao calor — 4gua

A razdo na qual o calor é transferido para a agua que estad sendo aplicada
deve exceder a razdo da perda natural de calor por radiacdo e conveccdo para o
exterior. Isto significa que a agua deve ser aplicada sob a forma e numa proporcao
que reduza o volume e a intensidade da produc&o de chamas.

9.2.4.2. Calor residual

O calor residual dentro de uma edificacdo deve ser reduzido a um grau que

permita aos bombeiros entrarem e restringirem o fogo remanescente.
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Fazendo o controle de um incéndio dessa natureza, um comandante deve
estimar suas capacidades de concentrar volume suficiente de &gua para atingir
estes objetivos ou para controlar a propor¢cao do fogo a uma extensdo que possa

prevenir a sua propagacao a outros prédios ou materiais expostos.

Ele deve considerar o tamanho e altura dos prédios envolvidos, construcao,
natureza e quantidade de contetdo, propor¢do do material ja atingido pelo fogo,
extensdo da destruicdo, suprimento de agua, capacidade das bombas e outros
fatores essenciais. Em muitos casos, a Unica acao pratica é proteger 0os pontos
expostos e deixar o fogo extinguir-se por si mesmo, consumindo todo o combustivel
envolvido. Em alguns casos, pode ser possivel fornecer adequada protecdo as
edificagcbes vizinhas e atacar e extinguir o fogo em uma ou mais se¢fes do prédio
envolvido. E preferivel atender a um objetivo limitado a gastar todos os

recursos disponiveis tentando realizar o impossivel.

Os bombeiros devem ser treinados no uso tanto de neblina como de jatos
sélidos e devem ter um conhecimento claro das vantagens e limitagbes de cada

forma de aplicacéo.

O pessoal deve ser treinado na arte de atacar, controlar e extinguir o fogo
pelo uso da agua vaporizada. Este treinamento deve ser conduzido do modo mais
proximo possivel das condicbes encontradas nos casos reais. Habilidade e
confianca sdo essenciais para o emprego vantajoso da neblina e este método de

treinamento € necessario para o desenvolvimento destes fatos essenciais.
Deve-se exercitar a supervisao no incéndio para assegurar o seguinte:
- Presséao suficiente nos esguichos para produzir neblina eficiente.

- Que estes esguichos sejam operados de posicbes que capacitem 0s

operadores a obter resultados efetivos.
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- Que estas neblinas sejam dirigidas e manejadas para obter o maximo de

acao controladora e extintora da 4gua projetada.

- Que sob as circunstancias existentes, a mais eficiente forma de aplicacao

(neblina ou jato solido) esteja sendo empregada.

- Que onde for possivel no combate aos grandes incéndios, esguichos de
grande volume sejam operados do lado que sopra o vento, para obter o

maximo alcance e cobertura.

9.3. Controle do fogo

Uma das principais metas do comandante da emergéncia, sempre que
possivel, € desenvolver um agressivo, mas bem feito, ataque interior. Este ataque
deve ser apoiado com quaisquer recursos que sejam necessarios e com todas as

acOes exigidas parar obstar a propagacao do fogo, trazendo-o sob controle.

A estratégia de ataque é uma decisdo de comando baseada em um modo
ofensivo ou defensivo. A estratégia ofensiva, atacando internamente, objetiva, a
priori, manter o fogo sob controle. A estratégia defensiva, atacando externamente,

objetiva a extincao do fogo.

A classificagdo do modo estratégico ofensivo/defensivo esta baseada na
extensdo do fogo e sua localizacao, além de seus efeitos na estrutura da edificacao,
ha possibilidade de haver vitimas e demais ocupantes, ha possibilidade de
salvamento dessas vitimas, ha possibilidade de acesso para as guarnicdes, modo

de como a ventilagdo pode ser feita e também com base nos recursos disponiveis.
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Lembre-se de que algumas situacdes sdo, em principio, limites entre o0 modo
ofensivo e defensivo. Logo, devem ser revisadas todas as decisdes que envolvam a

estratégia de ataque, de modo que permita mudancas lentas ou subitas.

O plano ofensivo basico deve ser estruturado para permitir um ataque
intensivo, que limite e controle o fogo. O comandante da emergéncia deve, em
principio, partir para o ataque interior agressivo. Atividades de apoio requerem a
utilizacdo rapida de todos os recursos disponiveis para um ataque efetivo. Uma
busca priméria (exploracdo) deve ser feita para cobrir a edificacdo envolvida no
incéndio e a area circunvizinha. Devem ser dirigidos esfor¢cos de ataque inicial do
fogo para apoio dessa exploracdo a procura de vitimas. Um fator continuo
fundamental diz respeito a provisdo de agua suficiente para um combate ao fogo de
longa durac&o®®. Durante toda a estratégia ofensiva, 0 comandante da emergéncia
tem que avaliar as operacdes e deve estar preparado para modificacbes no ataque a

qualquer momento.

Um ataque efetivo requer a administracdo de quatro variaveis:

localizac&o/posicao de ataque;

tamanho de ataque;

funcdes de apoio; e

a duracédo do ataque.

Ao planejar um ataque efetivo, 0 comandante da emergéncia tem que saber a
localizag&o do fogo e qual a sua extensao. Durante toda a operagéo, ele deve estar
em uma posicado estratégica para gerenciamento de relatérios, controlando

adequadamente os setores envolvidos na operacao.

28 Sobre este assunto, recomenda-se a leitura do MTB-02 — Suprimento de &gua em combate a incéndios.
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O plano de ataque tem que levar em conta os sete lados de uma estrutura:
cobertura, subsolo, frente, atras, ambos os lados e o interior (vide figura 17). O plano
tem que se concentrar na diregcdo mais perigosa, onde exista a maior extensao de
fogo e tem que prover os meios adequados para bloquear o fogo naquela direcéo.
Os demais lados devem ser considerados de acordo com 0 maior ou menor perigo
que oferecam as edificagdes vizinhas. Outrossim, ha que se considerar, sempre, que

0 maior risco, o ponto critico, deve ser eliminado em primeiro lugar (eliminar o maior

risco!), a exemplo do fogo estar se propagando para um local onde existam
tambores de combustivel. Nessa particularidade, ha necessidade de se estabelecer
uma barreira para evitar o aquecimento desses tambores, retirando-os do local, para

depois concentrar esforcos no foco principal do incéndio.

Figura 17 - O plano de ataque tem que levar em conta os sete lados de uma

estrutura

COBERTURA #~Y). ATRAS

LADO

LADO

FRENTE
SUBSOLO

Fonte: Os autores
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Chamas sem direcdo podem fazer com que os bombeiros se tornem vitimas.

Por isso, é importante um firme ataque que tenha dgua em quantidade suficiente.

Para que o fogo seja dominado, ha necessidade de um bom gerenciamento no local.

O controle do fogo envolve duas atividades basicas: evitar sua propagacao e
sua extincdo propriamente dita. Em um ataque ofensivo, acontecem ambas as

atividades ao mesmo tempo.

Se o fogo for incontrolavel, deve ser atacado com a prioridade de proteger
edificagbes vizinhas, procurando-se isola-lo e confina-lo. Incéndios de grandes
extensdes podem exigir que os bombeiros concentrem suas atividades em impedir o
incremento das chamas, até que o fogo consuma todo o combustivel que estiver

gueimando.

Os esforcos realizados no interior da edificagcdo devem ser conduzidos de

modo que o fogo, a fumaca e o calor sejam direcionados para fora da edificacéo.

Durante uma operacao defensiva, é prioridade proteger as edificacbes

vizinhas, antes da extin¢cdo do fogo.

Figura 18 - Acdes padronizadas em estagios do incéndio

ESTAGIOS DO INCENDIO ACOES CORRESPONDENTES

O incéndio ndo ¢é visivel pela é&rea|lnvestigacdo
externa

Um pouco de fumaca € Vvisivel|Forte e agressivo ataque interior
externamente

Fumaca e fogo visivel externamente Atague interior rapido e agressivo

Fogo de média intensidade € visivel|Boa contencéo no ataque interior
externamente

Fogo em grandes propor¢des Ataqgue interior cauteloso

Fogo ja diminuindo sua intensidade |Ataque interior cauteloso, com

(ofensivo/defensivo) preparacdes para a operagao exterior,
defensiva
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Edificacdo totalmente incendiada Operacdao exterior, defensiva

Inicio de desabamento de estrutura da|Operacdo exterior que antecipa o colapso

edificacao estrutural

Desabamento de toda edificacao Operacao exterior que antecipa o colapso
estrutural

Terreno da edificacdo com destrocos do | Remocéo do entulho
incéndio

Fonte: BRUNACCINI, Allan V. Fire Command. Quincy: NFPA, 1985.

9.4. Gerenciamento da extingdo de incéndio

O plano de ataque € levado a cabo, com a utilizagdo da agua como “arma”
basica. O sucesso na extincdo do fogo depende das condicbes em que se encontra,

de seu tamanho, posicéo, duracdo e também dos meios disponiveis para o combate.

O uso adequado dos esguichos, de acordo com os tipos de jatos que
permitem dispersar a agua no fogo, € fundamental para o0 sucesso na extingéao,
considerando que os esguichos oferecem uma gama bastante grande de padrdes,

que podem ser combinados durante o combate®.

Jatos do tipo neblina, por si sés, tém baixa capacidade de extingdo; porém,
promovem boa absorcéo de calor, expansdo do volume d’agua e uma boa protecéo

aos bombeiros que os utilizam.

Jatos solidos tém muito poder de extingdo, permitindo alcances de longas
distancias e boa penetracdo d’agua nos materiais que estejam gueimando. Os jatos
sélidos sdao usados, na maioria das vezes, quando os bombeiros atuam com suas
linhas de ataque e podem ser usados junto com linhas de neblina, para propria

protecado dos bombeiros.
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A agua deve ser aplicada de modo racional, em quantidade suficiente para
dominar o fogo, sem causar dano excessivo. Essa aplicagdo d’agua € conhecida por
“taxa de fluxo”, que depende do tamanho do fogo e do nimero de linhas de ataque.
Além do volume d'dgua, o comandante da emergéncia tem que considerar a
velocidade na sua aplicacédo, a mobilidade que é possivel e as dificuldades no uso
das linhas de ataque. Deve-se evitar 0 uso limitado ou excessivo de linhas de

mangueiras no controle do fogo.

Devem ser usadas linhas de ataque manuais, para controle do fogo a curta
distancia e jatos d’agua, por meio de canhdes, para operacdes de longo alcance. Os
canhdes devem ser utilizados para distancias menores, caso nao seja possivel o uso

de linhas de ataque manuais.

Canhfes d'agua podem ser portateis ou estacionarios. Eles podem ser
montados em locais perigosos, sem a necessidade de um bombeiro junto a ele. Uma
vez posicionado, seu funcionamento € basicamente estacionario. Sua colocacéo

normalmente é feita na area externa da edificagéo.

Quando os bombeiros partirem para a extingdo do fogo, o primeiro fluxo
d’agua deve ser colocado entre o fogo e as vitimas, visando protegé-las e propiciar
meios de fuga. Quando nao houver vitima, o primeiro fluxo deve ser colocado entre
o fogo mais severo e a guarnicdo que esteja envolvida diretamente na operacéo de

extingao.

Uma segunda linha deve ser usada por cima da primeira, visando proteger a
guarnicdo de combate. Outras linhas de apoio adicionais devem ser montadas para

reforgar as posicoes de ataque.

29 Sobre este assunto, recomenda-se a leitura do MTB-23 — Emprego de mangueiras de incéndio e acessérios hidraulicos. Recomenda-se também a leitura

do Capitulo 5 do Manual de Fundamentos do Corpo de Bombeiros da Policia Militar do Estado de S&o Paulo.
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As linhas ofensivas entram na edificacdo, enquanto as linhas defensivas
aguardam para emprego na parte externa. NAO COMBINE ATAQUE EXTERIOR E
INTERIOR.

A operacao de combate do fogo deve ser conduzida corretamente. Deve ser
realizada a ventilacdo de modo entrosado com operacfes de ataque. Linhas de
atague devem estar em condi¢des de penetrar na edificacdo a partir do momento em
que uma entrada forcada seja feita. As linhas que penetram a edificacdo devem
estar com seus esguichos fechados, até que o foco de incéndio seja encontrado.

Fluxos continuos dependem de uma provisdo de agua adequada. O
abastecimento d’agua num incéndio € um fator critico. Todas as operacfes devem
ser integradas e devem ser coordenadas. Lembre-se de que a agua trazida ao

incéndio por viaturas permite um uso rapido, porém limitado.

A direcéo do ataque também € importante para um bom controle do fogo. Um
"ataque direto" empurra o fogo para frente, jogando-o para fora pelas aberturas
existentes. O ataque deve sempre mover o fogo para longe de vitimas e de modo a
proteger a propriedade. A direcao de ataque depende da proépria colocagdo da linha,

da correta operacédo do esguicho e da ventilagdo adequada.

Grandes fluxos d’dgua sdo uteis para incéndios de grandes extensfes, em
areas abertas. Seu uso inadequado pode conduzir a um "ataque errado". Estas
linhas séo utilizadas principalmente no modo defensivo. Ndo se deve arriscar a

aplicacao de fluxos elevados d’agua em ataque interior.
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10. RESCALDO

Entende-se por rescaldo o conjunto das operacbes necessarias para
completar a extincdo, impedir a reignicdo e colocar o local em condicbes de
seguranca. E a fase final do combate ao fogo e apresenta grande importancia para a
imagem do Corpo de Bombeiros. As operagOes de rescaldo e as de protecao de
salvados estdo intimamente ligadas e caminham juntas até certo ponto. Para a
execucdo completa destas duas operacdes, os bombeiros despendem trabalho e
tempo consideraveis, pois o servico € arduo, dificil e moroso, mas nunca deve ser
omitido ou executado com descaso. E importante destacar que para o0
desenvolvimento destas operacdes de rescaldo e de protecdo de salvados, o
comandante da emergéncia deve adotar um estilo de lideranca diferente do que
vinha adotando até entdo no “calor” da ocorréncia, quando o incéndio ainda né&o

estava extinto ou mesmo sob controle™.

10.1. Elaboracdo de uma operacao de rescaldo

Ao efetuar a andlise da situagdo para montar uma operacao de rescaldo, o

comandante da emergéncia deve considerar 0s seguintes fatores:

1 — Condicdes estruturais da edificacdo: a fim de prevenir perigos ao pessoal

empenhado no servico de protecao e rescaldo.

2 — Principais acdes iniciais: quais as a¢fes que deve colocar em pratica para
extinguir os focos remanescentes do incéndio, impedindo que possa ocorrer a

reignicao.

30 Sobre este assunto, recomenda-se a leitura do MTB-39 — Lideranga no servigo de bombeiros.
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3 — Ponto de origem do incéndio e fonte de ignicdo: se for possivel

determinar, pois é bem provavel que uma eventual reignicdo possa partir deste local.

4 — Problemas com indicios de incendiarios: quando houver indicios de
incendiarios, devem ser tiradas fotografias antes da remocéo dos materiais. Deve-se
tomar todas as precaucdes na busca e preservacdo dos indicios de incéndio

criminoso®L.

5 — Remanejar os materiais: como devem ser manejados 0S materiais

restantes e onde devem ser colocados.

6 — Material de construcdo danificado: paredes ou outras estruturas
danificadas que possam representar uma ameaca a vida ou causar prejuizos as
propriedades vizinhas, ou ainda, ser causa de futuros incéndios. Deve-se verificar o

que pode ser feito para evitar tais perigos.

7 — Condicdes de perigo apresentado pela edificacdo: quais as acdes que
devem ser postas em pratica para corrigir outras condi¢des perigosas existentes na
edificacdo, tais como pisos encharcados ou escorregadios, vidros quebrados em

portas e janelas, buracos em pisos, aberturas verticais, etc.

8 — Meios de realizar a operagéo: tempo e pessoal necessario para completar
a tarefa. Ajuda que deve ser solicitada da direcdo e dos empregados da firma,

exceto quando se tratar de residéncias ou apartamentos.

Uma vez extinto o foco principal do incéndio (extingcdo), as linhas de
mangueiras de 2 %" que estavam sendo usadas devem ser substituidas por linhas
de 1 ¥2” ou mangotinhos (1” ou %4). Todo cuidado é pouco para evitar que na fase do
rescaldo sejam causados quaisquer danos ao material. Os detritos em que ainda ha
fogo abafado ndo devem ser inundados com agua. Os objetos maiores devem ser

31 Sobre este assunto, recomenda-se a leitura do MTB-19 — Pesquisa de causas de incéndio.

COLETANEA DE MANUAIS TECNICOS DE BOMBEIROS 111



METCI — MANUAL DE ESTRATEGIA E TATICA DE COMBATE A INCENDIO 112

removidos e mergulhados em uma vasilha com agua. Mobilia estofada, colchdes,
etc, devem ser removidos para fora da edificacdo e entdo se proceder a extingdo do
fogo que ainda possuam em seu interior. Objetos e artigos em boas condi¢cdes ou
parcialmente queimados devem ser retirados dos detritos e colocados em lugar
seguro. Artigos que aparentemente ndo tém mais valor podem ser bastante Gteis na

elaboracao do levantamento dos prejuizos.

Quando se tratar de incéndios em algodao em fardos, papel ou materiais

32

similares, em que o fogo ja penetrou profundamente, a “4gua molhada®” presta um

grande auxilio. No rescaldo de residéncias ou prédios de apartamentos,
mangotinhos com esguichos de neblina e jato sélido (regulaveis) representam o

melhor tipo de equipamento a ser empregado.

10.2. Acdes que devem ser adotadas em situacdes de rescaldo

Em sintese, nas situagfes de rescaldo devem ser adotadas as seguintes

acoes:

1 - Montar acdo imediata para completar a extincdo do incéndio

remanescente.

2 — Inspecionar todos os caminhos através dos quais o fogo possa ter
propagado.

3 — Verificar todos os espacos fechados.

4 — Remover vidros quebrados das portas, janelas, clarabdias, etc.

32 Extrato formador de espuma, misturado a agua, na proporgédo de 1 a 1,5%, cuja mistura permite uma maior penetragdo da agua em combustiveis sélidos,

tendo em vista sua baixa tenséo superficial.
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5 — Procurar e preservar quaisquer indicios de incéndio criminoso.

6 — Verificar o prédio e seu conteudo, acompanhado do proprietario ou um
seu representante autorizado, para constatar se ha razdes para acreditar que
alguém tenha entrado no prédio antes do incéndio, sinais de roubo e mesmo para

verificar as condicdes do patriménio apds o incéndio.

7 — Se o sistema de instalagdo elétrica foi danificado, a corrente deve ser
cortada, desligando-se a chave geral. E aconselhavel o comparecimento da
Companhia fornecedora de energia elétrica para cortar o fornecimento e regulariza-

lo quando a instalacéo estiver em condicdes.

8 — Se a edificacao for abastecida com géas e o sistema for danificado, fechar

0 controle de entrada.

9 — Eliminar as condi¢cbes perigosas existentes na edificagdo, ou colocar

avisos adequados antes de devolver o prédio a seu proprietario ou ocupantes.

10 — Quando o prédio for protegido por “sprinklers”, os bicos fundidos devem
ser recolocados e o sistema deve ser posto em condigdes de funcionamento o

quanto antes.

11 — Advertir o proprietario e ocupantes da edificacdo sobre outros perigos

porventura existentes e recomendar as precau¢des necessarias.

12 — Obter os necessarios informes para os relatoérios.

13 — Entregar a edificacdo e seu conteldo aos respectivos proprietarios,

representantes autorizados ou autoridades policiais competentes.
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11. VENTILACAO

Ventilacdo® é o conjunto de operacdes necessarias para substituir, mediante
certas precaucdes, a atmosfera superaquecida e saturada de gases provenientes da

combustéo, no interior de uma edificacdo, por ar fresco da atmosfera externa.

Sabe-se que a quantidade normal de oxigénio do ar é de 21% em volume.
Quando por qualquer motivo esta proporcdo diminui, cai também a velocidade de
combustdo do combustivel que queima numa atmosfera e diminui a producao de
chamas. Quando atinge aproximadamente 15%, cessa completamente a producao
de chamas, mas tal ndo se d4 com a combustado, que, para os combustiveis soélidos,
continua de uma forma lenta, com forte producdo de fumaca e calor. Para os
combustiveis liquidos e gasosos, quando cessa a producdo de chamas, cessa

também a combustao.

Esse fendmeno que se passa com os combustiveis solidos recebe o nome de
“combustao abafada” ou “combustdo em ambiente fechado” e caracteriza-se por um
baixo indice de consumo do combustivel, moderada producdo de calor e grande

producédo de fumaca.

Existem alguns materiais que continuam a queimar com combusto viva, isto
€, com chamas, mesmo quando a atmosfera que os envolve possui menos de 15%
de oxigénio, mas constituem excecao a regra, como a polvora, o celuldide a base de

nitrato de celulose, os plasticos de piroxilina, etc.

33 Sobre este assunto, recomenda-se a leitura do MTB-14 — Técnicas de ventilagdo. Recomenda-se também a leitura do Capitulo 12 do Manual de

Fundamentos do Corpo de Bombeiros da Policia Militar do Estado de S&o Paulo.
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A combustdao em ambiente abafado é incompleta, e como a fumaca € um

produto da combustéo incompleta, ha forte producédo de fumaca.

Toda fumaca € toxica, em maior ou menor grau, dependendo de seus
componentes. Podem também irritar o aparelho respiratorio e a visdo, chegando a
ser inflamavel e até explosiva. A fumaca decorrente da combustdo incompleta em
ambiente fechado possui grande quantidade de mondxido de carbono (CO), gas

extraordinariamente toxico, inflamével e explosivo.

As condic¢des encontradas no interior de uma edificacdo em que esta ardendo
um fogo em ambiente abafado sdo completamente inadequadas a vida humana, por
trés fatores principais: calor intenso, diminuicdo da porcentagem de oxigénio do ar e

presenca de gases toxicos ou irritantes.

11.1. Fases do incéndio de acordo com o nivel de oxigénio

A seguir estdo descritas as caracteristicas de cada uma das fases de
evolucdo de um incéndio, em ambiente fechado, levando-se em conta o nivel de

oxigénio existente nesse ambiente:

11.1.1. Primeira fase
Inicio da combustdo — porcentagem normal de oxigénio na atmosfera
interna (21%).

A — combustao lenta, durante tempo variavel de alguns segundos até horas,

antes de iniciar a producédo de chamas.

B - desprendimento de fumaga aquecida, subindo para as camadas
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superiores da atmosfera interna, mas perdendo muito calor pela absorcdo por parte

da atmosfera interna e materiais com 0s quais entra em contato.

C — muito pequena diminui¢do na porcentagem de oxigénio do ar.

D — pequeno aumento de temperatura da atmosfera interna.

E — os maiores danos sédo causados pela fumaca.

11.1.2. Segunda fase
Periodo de producdo de chamas — porcentagem de oxigénio com
diminuicdo de 21% a 15%.

A — rapido aumento da velocidade de combustdo e em conseqiéncia de

consumo do combustivel e rapida producéo de calor.

B — periodo de maior extensdo do fogo e maior destruicao.

C — o calor existente no interior da edificagdo aumenta rapidamente,
aumentando consequentemente o volume dos gases existentes na atmosfera
interior. Se estes ndo puderem sair mais rapidamente que a producdo interna de

gases, a pressao da atmosfera interna tornar-se-a maior que a externa.

D — esta diferenca de pressdo € muito pequena, mas podera ser suficiente

para quebrar vidros ja enfraquecidos pelo calor.

E — haverd maior concentracdo de calor nas partes superiores da atmosfera

interna e perto do foco principal do fogo.

F — se o fogo ndo encontrar uma saida para a atmosfera externa, o contetdo

de oxigénio da atmosfera interna decrescera rapidamente.

G — a producao de volume das chamas diminuem em relacdo ao decréscimo

de oxigénio na atmosfera interna. Aumenta a producgéo de fumacga.
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H — quando o nivel de oxigénio atinge 15%, cessa a producao de chamas.

11.1.3. Terceira fase

Periodo de combustéo abafada (oxigénio a menos de 15%).

Sao muito raros os incéndios que atingem essa fase, e normalmente ocorrem
em subsolos ou em prédios de construcdo resistente ao fogo. A maioria dos
incéndios que ocorrem em edificagdes fechadas, encontra caminho para a atmosfera
exterior, por intermédio das janelas de vidro ou dos telhados, durante a segunda
fase. A terceira fase caracteriza-se pelo seguinte:

A — diminuicdo da velocidade de consumacao do combustivel e de producao

de calor.

B — pequena diminuicdo de calor da atmosfera interna, devido a absorgéo por
parte de materiais sélidos ainda frios no interior da edificacdo. Essa perda de calor
pode ser suficiente para causar contracdo no volume da atmosfera interna, podendo
fazer sua pressédo cair abaixo da externa. Essa diferenca de pressdo pode ser
suficiente para causar a ruptura de vidros de fora para dentro, enfraquecidos pelo

calor.

C — se os vidros resistirem, as pressoes se equilibram através dos pequenos

pontos de contato, entre a atmosfera externa e a interna (vacuos).

D — a atmosfera interna se dispbe em camadas de acordo com o calor,
ocupando cdmodos superiores com gases mais aquecidos, dentro da area de maior

envolvimento.

E — a combustdo abafada continuara e a atmosfera interna tornar-se-a
pesadamente carregada de fumaca, contendo uma alta porcentagem de monoxido
de carbono.

COLETANEA DE MANUAIS TECNICOS DE BOMBEIROS 117



METCI — MANUAL DE ESTRATEGIA E TATICA DE COMBATE A INCENDIO 118

F — a atmosfera interna pode conter combustivel suficiente para formar uma

mistura inflaméavel com o ar, havendo, em potencial, possibilidade de exploséao.

G — uma edificacdo nunca é completamente estanque, portanto, certas
permutas entre as atmosferas externa e interna podem ocorrer, mesmo nesta
terceira fase. Isto favorece o aparecimento de pressfes negativas e positivas, devido
a contracdo e expansdo da atmosfera interna; fumaca é expelida nos periodos de
expansdo e da-se uma entrada de ar nas de contracdo. Pode haver, portanto,
producao intermitente e localizada de chama, perto dos pontos em que o ar penetra.
Caso, num determinado momento, o fogo se torne mais forte, podera provocar nova
circulacao de ar (dentro do cémodo) e o incéndio retorna a segunda fase (producao

ativa de chamas).

11.2. Atendimento na segunda ou terceira fase

1 — Quando o bombeiro tiver que atender a um incéndio em ambiente
fechado, no qual o fogo se encontra na segunda ou terceira fase, ele pode esperar

encontrar as seguintes condi¢des no interior da edificacao:

A — calor muito forte, acumulado nas camadas atmosféricas superiores de
toda a area de maior envolvimento pelo fogo. Esta camada de calor
excessiva estard também saturada de fumaca bastante espessa,
atingindo, comumente, as partes superiores do corpo de um homem em
pé (para os pavimentos de altura normal de aproximadamente 3 metros).

O calor se distribui por estratos ou camadas, alcangando cerca de 800

graus junto ao teto e vai diminuindo gradativamente de cima para baixo,
podendo ocorrer que junto ao piso sua temperatura seja inferior ao ponto

de ebulicdo da agua.
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B — dentro da area de maior envolvimento pelo fogo, a fumaca podera ser

suficientemente densa para impedir uma visibilidade adequada.

C — a atmosfera podera conter porcentagem menor de oxigénio que a normal

e podera ter propriedades toxicas e irritantes.

2 — Antes que os bombeiros possam entrar na edificacdo e trabalhar na

extin¢do direta do fogo, torna-se necessério alcancar os seguintes objetivos:

A — eliminar ou reduzir as possibilidades de uma explosao da fumaga ou

gases aquecidos (backdratft).

B — aumentar o grau de visibilidade até o ponto que permita ao pessoal operar

no interior da edificacéo.

C - reduzir a temperatura interna até que se torne possivel a entrada de

pessoal.
D — conseguir uma porcentagem normal de oxigénio na atmosfera interna.
E — reduzir as propriedades toxicas e irritantes da atmosfera interna.

Para alcancar esses objetivos, empregam-se as operacgoes de ventilagdo. Sao
operacdes delicadas, que devem ser levadas a efeito com toda a precaucao
possivel, a fim de se evitar alastramento desastroso do fogo. Em principio,
consistem em praticar aberturas, de dimensdes adequadas e localizacdo apropriada,

para permitir um intercambio da atmosfera interna com a externa, de modo que

possam escapar 0s gases quentes, fumaca, gases toxicos e irritantes, substituindo-
os por ar fresco da atmosfera externa. E 6bvio que apenas as precaucdes relativas
ao tamanho e localizacdo das aberturas ndo sao suficientes para impedir um

alastramento do fogo, motivo pelo qual as operagdes de ventilagdo caminham juntas
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com as de extincdo, armando-se o material e linhas para funcionar nos pontos mais

perigosos, caso haja um incremento do fogo.

Antes de a ventilacdo ser obtida nos edificios sem aberturas, as areas
superaquecidas podem ser parcialmente resfriadas com a utilizacdo de esguichos

regulaveis com jatos neblina através de pequenas aberturas.

Figura 19 - Backdraft

- Oxigénio abaixo de 8%, no ambiente
- Calor intenso

- Brasas, Queima lenta

- Alta concentracao de gases combus-
tiveis

b ._.-Entrada de Oxigénio provoca exploséo ambiental

Backdraft

Fonte: Manual de Fundamentos do Corpo de Bombeiros de Sao Paulo, 1997.
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11.3. Principais tipos de ventilagao

Existem dois tipos principais de ventilagao: a vertical e a horizontal (cruzada).
A primeira é normalmente empregada, tendo em vista que a tendéncia dos gases e
fumaca aquecidos é subir e acumular-se nas partes altas das edificacdes.
Efetuando-se aberturas nesses pontos, aproveita-se a forga ascensional dos gases

para a sua saida, ao mesmo tempo em que se limita a entrada de ar fresco.

Ha casos, porém, em que a fumaca e os gases quentes ndao alcancam o0s
pontos elevados da edificacdo, por causa de um obstaculo estrutural, como, por
exemplo, as formas de lajes. Nestes casos, sO poderd ser empregada a ventilacao
horizontal (cruzada), abrindo-se janelas e portas, primeiramente do lado oposto
aguele em que sopra o vento, e depois do lado do vento, permitindo a formacéao de

uma corrente de ar, que limpa o recinto.

11.3.1. Ventilacao vertical

A abertura de saida de fumaca e gases normalmente € feita no telhado. Se
existirem aberturas naturais, como alcapdes, vigias, clarabdias etc, elas podem ser
usadas se estiverem suficientemente proximas do ponto de concentracdo dos gases.
Deve-se tomar cuidado, quando se faz uma abertura, de evitar que gases
combustiveis aquecidos sejam dirigidos para o lado de materiais inflamaveis ja
aguecidos. Uma vez feita a abertura no telhado, é preciso verificar se nédo é
necessario furar também o forro da edificacdo. A abertura deve ser suficientemente
grande para permitir a saida rapida da fumaca e gases. Os bombeiros que fazem a
abertura devem se colocar de modo a ndo serem atingidos pela saida dos gases,
que muito freqiientemente se incendeiam em contato com o ar, sendo uma
precaucdo basica colocarem-se do lado de onde o vento se origina. Também deve
ser cuidadosamente previsto um meio de retirada (abandono) quando o

procedimento ndo for bem sucedido. Ao subir num telhado, deve-se considerar sua
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construcdo; a estrutura pode estar tdo enfraquecida, que ndo suporte o peso dos
bombeiros. O processo de praticar aberturas é variado, envolvendo, desde a simples
remoc&o do telhado, até o uso de aparelhos elétricos como serras, furadeiras etc. As
vezes, uma janela do lado oposto ao do vento, em um pavimento superior, pode ser

aberta, quebrando-se os vidros com um jato d agua.

11.3.2. Ventilagao horizontal (cruzada)

Este tipo de ventilacdo requer mais cuidado que a vertical, pois no meio da
passagem do fluxo de gases aquecidos podem ser gerados novos focos de incéndio,
e sO deve ser usada quando ndo seja possivel a utilizacdo de outro tipo. E feita por
intermédio de aberturas naturais, como janelas, portas, etc. As janelas do lado
oposto a direcdo do vento devem ser abertas primeiro e depois as do lado do vento.
Se forem do tipo “guilhotina”, abre-se, do lado oposto ao vento a parte superior e do

lado do vento a parte inferior.

As aberturas sempre devem ser feitas em nivel superior ao do fogo, para

facilitar a saida da fumaca e dos gases aquecidos.

E claro que todas estas operacdes devem ser acompanhadas das precaucdes
necessarias para controlar uma possivel propagacéo do fogo. As aberturas somente
devem ser feitas, depois que medidas para evitar a propagacdo do fogo forem
providenciadas. Como € impossivel fazer um isolamento absoluto do local, as linhas
de mangueiras devem ser estendidas para isolar os pontos mais provaveis de
propagacdo do fogo, e outras linhas devem estar prontas para penetrar na
edificacdo e sufocar o foco principal do incéndio.

Quando o fogo estad no fim da segunda fase ou ja no inicio da terceira, é
preferivel empregar a ventilacdo indireta por meio de ataque indireto com neblina.
Utiliza-se este processo, fazendo uma pequena abertura no comodo onde exista o

fogo abafado, suficiente apenas para introduzir um esguicho ou uma extenséao de
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neblina, produzindo uma atmosfera inerte de neblina. Isto cria uma movimentagao
da atmosfera interna que muitas vezes extingue o fogo, reduz a temperatura interna
e normaliza a porcentagem de oxigénio. A neblina deve ser introduzida nas camadas

mais elevadas do coOmodo.
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12. PROTECAO DE SALVADOS

A protecdo de salvados®* é o conjunto das operacdes necessarias para
proteger as edificacfes e seu conteldo contra 0s estragos evitaveis que possam ser
causados pela agua ou outros fatores, durante o combate ao incéndio. A protecao
de salvados pode ser considerada de modo mais amplo, abrangendo também outras
operacdes do Corpo de Bombeiros. A presente definicdo restringe-se aos casos de

combate a incéndio estrutural.
12.1. Divisao da operacao de protecao

As operacdes de protecdo podem ser divididas em duas fases: durante o
incéndio e depois do incéndio.

Exemplos de medidas a serem consideradas:

1 — Durante o incéndio:

A — Colocacao de cobertas (lonas ou encerados) sobre o conteudo, a fim de

proteger contra a agua e detritos.
B — Utilizacdo de lonas para impedir o escoamento da agua de um piso.
C — Remocaéo dirigida da 4gua para fora da edificacéo.

D — Protecédo do conteudo da edificacédo contra furtos.
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E — Remocado do conteudo quando é impossivel dar-lhe protecdo no interior
da edificacdo. Esta providéncia somente deve ser adotada quando néo for possivel
impedir a destruicdo do contetdo pelo fogo, ou ndo existirem equipamentos

suficientes para sua protecéao.

2 — Depois do incéndio:

A — Remocéo da agua de pisos e subsolos.

B — Ventilacdo do prédio para remocgdo de toda a fumaca, reducdo da

temperatura e restauracao do grau de umidade normal.

C — Retirada de artigos de valor dos detritos.

D — Retirada dos detritos para fora da edificacao.

E — Providenciar cobertura temporaria para os tetos avariados ou outras

aberturas visando proteger o interior da edificacdo contra intempéries.

12.2. Fatores a considerar

O encarregado de supervisionar as operacdes de protecdo no decorrer de um

incéndio deve considerar os seguintes fatores ao fazer a analise da situacao:

A — Altura e tamanho da edificacao.

B — Localizacgdo do fogo e area envolvida.

34 Sobre este assunto, recomenda-se a leitura do MTB-18 — Protecéo de salvados. Recomenda-se também a leitura do Capitulo 9 do Manual de

Fundamentos do Corpo de Bombeiros da Policia Militar do Estado de Sao Paulo.
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C — Condicbes que possam colocar em perigo o pessoal empenhado nas

operacoes de protecéo.

D — Natureza e valor do conteudo.

E — Protecdo contra estragos pela agua (pisos impermeaveis, conteuddo em

armarios, caixas ou camaras especiais a prova d agua, fumaca).

F — Estimativa do volume d agua nao transformada em vapor e que escoa do
local do fogo. Considerar 0 peso da agua na edificagdo como sobrecarga, o que
pode contribuir para eventual colapso das estruturas.

G — Pessoal e material existentes.

Existem outros fatores a considerar, dependendo da situacdo, mas esses sao

0S mais importantes ou, normalmente, mais necessarios.

Num edificio de varios andares, a colocagdo de lonas deve ser iniciada pelo
andar imediatamente inferior aquele em que tem lugar o fogo, se a natureza do
conteudo e seu valor justificarem essa operacdo. Se for possivel, 0 escoamento da

agua deve ser dirigido para fora do edificio ou contido por dique de lona dobrada.

O escoamento da agua € o maior problema nas operacbes de protecao e o
sistema mais pratico de evitd-lo € conseguir maior porcentagem possivel de

vaporizacao quando no combate ao fogo.
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Figura 20 - Bombeiros fazendo abertura para escoamento d’agua

Fonte: Secdo de imagem e som — Gab Cmt CB/SP

Em fabricas, lojas ou prédios publicos, as operacdes de protecdo exigem um

grande efetivo, sendo necessaria a cooperacao dos funcionarios destas edificacdes.

Para a execucdo de operacdes eficientes de protecdo, em prédios que nao
sejam residenciais ou apartamentos, é necessario um conhecimento prévio do
prédio e seu conteudo. Para a execucdo pronta e eficiente das operacdes de

protecdo, sdo elementos essenciais: pessoal qualificado e equipamento adequado.

12.3. Reducgéo de perdas

A atitude dos bombeiros, seus métodos e o cuidado na preservagdo de bens

materiais s&0 0s principais fatores para a protecao de salvados.

A protecdo de salvados deve ser vista como uma prioridade tatica, enquanto
se desenvolvem as operacOes de salvamento e de controle do fogo. Durante a
protecao de salvados, o comandante da emergéncia deve estabelecer objetivos para

reduzir perdas.
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Ao verificar que o fogo ja foi extinto, e apds determinar sua causa e origem,
assim que possivel, deve devolver a ocupacdo ao seu proprietario/usuério para

utilizacdo normal.

A reducao de perdas consiste em avaliar a area incendiada, verificando o que
esta perdido e 0 que é ainda possivel de se salvar. Enquanto o comandante da
emergéncia decide o que deve ser feito em termos de protecdo de salvados,
operacbes de conservacdo sdo necessérias, devendo atribui-las a determinadas

guarnicdes, que se utilizardo dos materiais que sejam necessarios.

Quanto mais tempo demorar para o inicio das operacdes de protecao de
salvados, a reducdo de perdas torna-se mais critica. A edificacdo deve,
primeiramente, estar livre de vitimas e o fogo deve estar sob controle. Isto significa
que a protecdo de salvados deve ser feita ap0s a sucessdo 1-2-3 das prioridades

taticas (salvamento de vidas, controle do incéndio e preservacao da propriedade).

A conservacdo efetiva da propriedade exige que o0 comandante da
emergéncia entenda a natureza danosa do fogo e seu poder de destruicéo,
controlando as perdas paralelamente com o que estd sendo queimado, notando
como as perdas estdo ocorrendo, de modo a poder relatar quais 0os danos

resultantes.

Os bombeiros devem ter consciéncia de que sempre havera um dano
secundéario, que deve ser disciplinado (que ocorre nas operacdes de salvamento e
de controle do fogo), e que o dano primario (causado pelo préprio fogo) deve ser
reduzido ao maximo. A conservacao da propriedade é uma tarefa importante e todos

0s bombeiros devem estar conscientes disso.

Ao se verificar que houve controle do fogo, as linhas de ataque podem ser
fechadas, de modo a reduzir os danos secundarios, sendo importante verificar os
danos causados pela propria utilizacdo da agua, que acaba se depositando nas

partes mais baixas.
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As guarni¢cdes, portanto, devem se empenhar em procurar salvar tudo o que
for possivel, o quanto antes, sendo que guarnicbes adicionais podem ser
direcionadas para essa missdo, enquanto as operagcfes de salvamento de vitimas e

de controle do fogo estdo em andamento.

Durante a protecado de salvados, o comandante da emergéncia tem que estar
certo de que o fogo ja ndo domina o ambiente interno da edificagdo. As guarni¢cdes
que efetivamente trabalharam durante a operacdo de extincdo do fogo devem
descansar e dar espaco para que outras trabalhem na protecdo de salvados,

estando preparadas para o caso de uma reignicao.

A fadiga dos bombeiros é uma consideracdo fundamental durante as

operacoes, por isso a necessidade de guarnigdes preparadas para o revezamento.

Todos os bombeiros, no local de incéndio, sdo responsaveis em ajudar na
determinacdo da causa do fogo e sua origem, portanto, o local deve ser preservado

ao maximo, possibilitando campo para a pericia e pesquisa.

COLETANEA DE MANUAIS TECNICOS DE BOMBEIROS 129



METCI — MANUAL DE ESTRATEGIA E TATICA DE COMBATE A INCENDIO 130

13. SEGURANCA DOS BOMBEIROS

13.1. A Seguranca desde a saida do quartel

O trabalho de extincdo de incéndio de uma guarnicdo comeca com a saida do
quartel apos o alarme. O tempo entre 0 alarme e o inicio da extincdo deve ser o
mais breve possivel. Quanto mais curto este tempo, tanto maiores serdo as
perspectivas de éxito no combate e extingdo do incéndio. Muitas vezes, o éxito na
extincdo depende de poucos minutos. Disso, porém, ndo se deve concluir que a
guarnicao possa agir de modo imprudente ou negligente, a fim de ganhar tempo.
Para uma saida livre e rapida do quartel, deve-se ter o equipamento a méao, ter as
saidas livres, bem como € de vital importancia as boas condicdes mecéanicas das

viaturas.

No deslocamento para o incéndio®, o motorista é o principal responsavel pela
seguranca da guarnicao. Apesar disso, 0 comandante da guarni¢do deve, a qualquer
momento, chamar sua atencdo quando necessario, a fim de manter o deslocamento

em condi¢cdes seguras.

Um Unico acidente altera totalmente a missdo de uma guarnicdo de
bombeiros. O acidente, além de poder impedir a chegada da viatura até o local do

incéndio, pode fazer com que a prépria guarnicdo necessite de ajuda.

35 Sobre este assunto, recomenda-se a leitura do MTB-15 — Condug&o de viaturas de bombeiros em emergéncia.
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13.2. Decisao baseada na seguranca

A seguranca dos bombeiros®* é um fator de extrema importancia durante as
operacdes em locais de incéndio, seja na estratégia ofensiva ou defensiva. Se o
fogo possui caracteristicas de pequena extensao e a capacidade de seu controle é
visivel, a decisdo para o desencadeamento de uma acgédo ofensiva € evidente. Em
muitos casos, porém, a decisdo deve estar baseada na seguranga, como também na
capacidade de ataque. O comandante da emergéncia pode decidir implementar uma
estratégia limite, enviando guarnicbes para um ataque interior, mas deve estar
pronto para, a qualquer momento, ter que retirar estas guarnicdes de dentro da
edificacdo e partir para uma estratégia defensiva, caso o fogo esteja fugindo de
controle. Nestes casos, ndo deve existir qualquer hesitacdo em retirar as guarnicdes
de dentro da edificacdo. Para que o comandante da emergéncia tome as decisfes
certas, ha necessidade de que ele saiba onde as guarnigfes estdo e o que estdo
fazendo.

Quando as guarni¢cdes forem retiradas de dentro da edificacdo, o combate
passa a ser defensivo, com utilizacdo de grandes fluxos d’agua, partindo de
posicdes seguras, cuja prioridade passa a ser a protecao das edificagOes vizinhas,
isolando o fogo. Somente quando as guarnicbes do combate interno estiverem fora

da edificacdo € que as linhas de ataque defensivas devem ser acionadas.

LEMBRE-SE: Na duvida, o comandante da emergéncia tem que tomar a
decisdo para agir defensivamente. Pode haver oportunidade, por meio de uma
melhor avaliacdo, de inverter a decisdo para uma operacao ofensiva, no entanto,
dificilmente havera uma segunda chance se a decisao inicial for pela estratégia
ofensiva e ocorrer um colapso da estrutura, com bombeiros ficando presos nos

escombros.

36 Sobre este assunto, recomenda-se a leitura do MTB-36 — Seguranga no servigo de bombeiros.
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13.3. Designhacéao de responsavel pela seguranca

No gerenciamento das operacBes no local de incéndio é extremamente
importante que um bombeiro seja designado como responsavel por monitorar as
condicBes de seguranca das guarnicbes e que tenha condi¢cdes de se comunicar
diretamente com o posto de comando, de preferéncia um sargento (ou outro

graduado).

Quando mais de um setor é definido, cada um deles deve ter um bombeiro
designado especialmente para cuidar da seguranca das guarnicdes que estejam ali

atuando.

Um encarregado pela seguranca das guarnicdes deve ser sempre nomeado:
nos incéndios de maior complexidade, nos incéndios onde exista o risco de perigos
estruturais, nos incidentes que envolvam materiais perigosos e em qualquer outro

incidente onde seja necessario um setor de seguranca.

Na atuagédo isolada de uma determinada guarni¢do, principalmente na
circunstancia daquela que chega primeiramente no local, seu comandante é o

responsavel pela seguranca propria e dos demais integrantes da guarnicao.

13.4. Risco de colapso estrutural

Uma das mais importantes preocupacfes do comandante da emergéncia é
aguela referente ao tempo que uma estrutura podera se manter integra sob as
condicbes do incéndio. Uma estrutura de madeira pode resistir ao fogo
prolongadamente, mas outros tipos de estrutura comecardo a se desprender muito

rapidamente.
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Pode ser interessante considerar a “regra dos 20 minutos”, que consiste na
expectativa de se esperar que a maioria das estruturas dos edificios possam resistir
por aproximadamente 20 minutos de envolvimento com o fogo de grandes
proporcdes, antes de sofrerem colapso. Baseado nesta suposi¢cdo, o comandante da
emergéncia deve fixar um cronébmetro durante 15 minutos, fazendo uma avaliacao
ao término desse periodo, tendo ainda 5 minutos de margem de seguranca.
Infelizmente, os edificios ndo possuem certificado de garantia de aglientarem esses
20 minutos; assim, o comandante da emergéncia deve constantemente monitorar e
reavaliar a condicdo de seguranca da estrutura, usando essa regra dos 20 minutos
como um modo consciente de parametro de tempo em relacdo as condicbes
estruturais. Tipos mais novos de construgao, com estruturas mais leves, ndo durardo
sequer 10 minutos. E importante também considerar que todos os tipos de edificios

podem conter falhas ocultas.

Outrossim, o comandante da emergéncia sempre deve ter consciéncia de
tempo: quanto tempo o edificio esta em chamas; quanto tempo as guarni¢cées estdo
dentro da edificagcdo e quanto tempo levara para realizacdo das varias opc¢oes
taticas. O tempo € implacavel; sendo assim, o comandante da emergéncia tem que
saber tirar proveito da situacdo enquanto ainda € possivel. Quanto menor a
consciéncia de tempo decorrido, maiores sao as chances de perder um incéndio e 0

pior, perder vidas.

Enquanto o comandante da emergéncia estiver constantemente reavaliando
opcOes de ataque, deve estar atento para os sinais de fragueza estrutural ou
colapso iminente, incluindo: rachaduras, queda de paredes apoiando-se em outras
estruturas, torcdo ou dobra de vigas e colunas, barulhos estranhos, fumaca ou
vazamento de liquido através de fissuras nas paredes, desaparecimento de

equipamento montado na cobertura e queda de tijolos ou partes da estrutura na rua.
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13.5. Reagao a situagOes inesperadas

Certas posicOes taticas e acdes sao particularmente arriscadas e podem
representar um perigo incomum para 0s bombeiros. Quando guarni¢des estiverem
operando nessas condic¢des limites, 0 comandante da emergéncia deve estar atento
para a seguranca dessas guarnicdes e deve estar preparado para reagir diante de
situagOes inesperadas. Situacdes que requerem cuidado especial incluem:

- Guarnic¢des que operam diretamente em cima do fogo (telhado ou pavimento

superior);

- Posicdes de ataque onde o fogo pode surpreender as guarni¢cdes de ataque

por tras;
- Estruturas de telhado que podem cair repentinamente;
- Fogo localizado no subsolo e garagens;

- Onde os Comandantes de Setores nao tém controle direto da posicao e

funcao das guarni¢des que coordenam;

- SituacOes de limitacdo de acesso ou saida — existéncia de um Unico acesso

ou saida;
- Incidentes que envolvem materiais perigosos;
- Potencial possibilidade de dire¢des de ataque contrarias; e

- Ataque exterior combinado com ataque interior.

13.6. Preocupacdo com a prépria seguranca

Os bombeiros devem sempre estar preocupados com sua prépria seguranca,

seja por meio de suas atitudes em situacao real, seja em situacdes de treinamento
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ou simulacdo. A utilizacdo de equipamentos de protecdo individual e de protecao

respiratéria®’ é fundamental.

O treinamento das guarni¢cdes também € um aspecto essencial no tocante a
seguranca. Guarnicdes de busca tém que ter um plano especifico para procura de
vitimas em area especifica. O plano de seguranca ndo deve se restringir somente a

guarni¢ao de busca/exploragcéo, mas a todas as demais guarnigoes.

Um programa de seguranca deve ser projetado para prevenir riscos e danos.
Esse programa deve detectar e corrigir falhas, devendo também existir preocupacéo
com a aptiddo de cada bombeiro e com sua saude, levando-se em conta ainda a
tensdo propria do uso de equipamentos e da condicdo de prontiddo diuturna. O

programa tem que desenvolver um procedimento padrao de seguranca.

O programa de seguranca deve contemplar treinamentos e deve também
incluir a seguranca das viaturas, 0 uso e manutencao de equipamentos, a seguranca
fisica das instalacdes dos Postos de Bombeiros e a condicéo fisica e de saude dos

bombeiros.

A seguranca das viaturas comeca com a saida da base, a caminho da
ocorréncia. Tais deslocamentos podem ser sempre melhorados com o devido

treinamento e conscientizacdo dos motoristas.

O comandante da emergéncia tem que exigir a utilizacdo de equipamento de
protecdo respiratoria nos incéndios, principalmente em atmosferas contaminadas e

em todas as situacdes onde a contaminacao da atmosfera seja provavel.

Também o equipamento de protecao individual deve ser sempre utilizado no

local de incéndio. Todo bombeiro que entra no local de incéndio deve usar EPI.

37 Sobre este assunto, recomenda-se a leitura do MTB-17 — Equipamentos de protec¢ao individual e respiratéria.
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Devem ser percebidas as falhas nos equipamentos, sendo que os devidos

reparos e trocas devem ser feitos de imediato.

13.7. Importancia do gerenciamento para a seguranca

Considera-se que o local da operacdo de combate a incéndio seja uma area
delimitada dentro uma linha imaginaria, determinada por motivos de seguranca. Para
a definicdo adequada dessa area, o comandante da emergéncia tem que levar em

conta perigos previsiveis, qgue possam resultar num incidente particular.

Ao fixar o perimetro, o comandante da emergéncia tem que levar em conta a
area disponivel e as areas que possam sofrer as consequiéncias de uma possivel

explosao potencial ou de um colapso estrutural, além da fumaca levada pelo vento.

Sempre € importante estabelecer rotas de fuga para as guarnicdes envolvidas

no combate interno, que podem, a qualquer momento, ter que partir em retirada.

A seguranca depende do controle do pessoal empregado na operacdo. O
comandante da emergéncia deve limitar a quantidade de pessoas no local de

incéndio, facilitando o gerenciamento da operacéao.

Devem ser estabelecidos controles de setores, que gerenciem o0
posicionamento e funcdo das guarnicdes®. O responséavel por um setor especifico
deve responder pelo local e bem-estar de todos os bombeiros que estejam sob sua
responsabilidade. Quando necessario, um sistema de identificacdo pessoal deve ser
usado. A melhoria das condi¢cdes de seguranca dos bombeiros também se faz pelo
uso adequado das comunicagdes para coordenagdo das atividades. Um sistema de
comunicacao por radio € imprescindivel para a seguranca das guarnicdes. Certas

acOes, como o uso de linhas de mangueiras numa determinada direcdo, que podem

38 Sobre este assunto, recomenda-se a leitura do MTB-37 — Manual de atendimento — Sistema de comando e operacdes em emergéncias (SICOE).
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atingir uma outra guarnicdo que esteja combatendo um outro foco de incéndio,

demandam comunicag0des eficientes.

O comandante da emergéncia deve usar 0 sistema de setores para ordenar
uma evacuacdo. O anuncio emergencial de evacuacdo deve ser utilizado em
situacBes criticas. Durante a evacuacao, o encarregado do setor especifico deve

mover suas guarnicées em segurancga, verificando a saida segura de seu pessoal.
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14. APLICACAO PRATICA

A seguir, com base no trabalho “O comando tatico de operacbes de

incéndio®”, serdo colocadas algumas situacdes praticas de estratégia e tatica de
combate a incéndio. As situacdes aqui colocadas ndo esgotam o assunto, mas
servem como parametros (fundamentos) para as atuacfes praticas do dia-a-dia no

combate a incéndios.
14.1. Estratégia ofensiva e defensiva

O comandante das operacdes, ao chegar no local de incéndio, reconhece
imediatamente a possibilidade de propagacédo do incéndio em todo o galpdo da
marcenaria, além do risco de propagacdo no depdsito existente nas proximidades.
Se as propor¢des do incéndio permitirem conter o fogo no préprio galpdo, pode
adotar, desde logo, uma estratégia ofensiva (modo ataque), caso contrario, se as
propor¢cdes do incéndio jA tomam conta do galpdo, a ponto de poder ocorrer a
propagacdo para o depdsito, tendo em vista também a condicdo do vento, devera

adotar uma estratégia defensiva (modo defesa).

O comandante das operagdes deve sempre ter em mente que reforgos podem
ser necessarios, até mesmo para proporcionar condicdes ideais de seguranca para

as guarnicoes.

A figura a seguir ilustra a situacao hipotética colocada acima.

39 SALOMAO, José Luis. O comando téatico de operagdes de incéndio. Reedigdo de: GILL, Alfonso Antonio. O Comandante do s ocorro. Apostila.

Corpo de Bombeiros da Policia Militar do Estado de S&o Paulo. S&o Paulo, 2003.

COLETANEA DE MANUAIS TECNICOS DE BOMBEIROS
138



METCI — MANUAL DE ESTRATEGIA E TATICA DE COMBATE A INCENDIO 139

Figura 21 - Incéndio em Marcenaria

Estratégia Ofensiva Estratégia Defensiva

MARCENARIA DEPOSITO MARCENARIA DEPOSITO

HiNjun
HiRINN
i

Fonte: O comando tatico de operacdes de incéndio®

14.2. Eliminagdo do maior risco

Num incéndio em garagem, onde existam veiculos em chamas e, além disso,
um local contendo varios tambores com liquido inflamavel, que estdo se aguecendo
a medida que o fogo progride nos veiculos, o ponto critico € exatamente onde 0s
tambores estdo localizados. Sendo assim, a primeira medida a ser tomada, antes
mesmo da preocupacdo em extinguir o foco de incéndio nos veiculos, € resfriar
esses tambores, procurando retird-los do local, para um ambiente aberto, e entdo

combater o restante do incéndio.

40 Idem.
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Figura 22 - Incéndio em garagem

GARAGEM

|

ERRADO

&~ TAMBORES DE
COMBUSTIVEL

LINHA DE ESPUMA

Fonte: O comando tatico de operacdes de incéndio™

Nos moldes do exemplo anterior, no caso de um incéndio em uma pequena
fabrica de moveis, onde exista, aléem do foco de incéndio na fabrica, o risco de
propagacdo para um depodsito de tintas que ainda nao tenha sido alcancado pelo
fogo, esse local deve ser tratado como uma prioridade. Logo, medidas que
consistam na retirada desse material, seja através de janelas ou outras aberturas,
ainda que forcadas, devem ser tomadas de imediato. Quando essa retirada de
material ndo for possivel, a primeira linha de combate deve se posicionar
exatamente nesse depdsito de tintas para, a partir dai, extinguir o foco principal do
incéndio. Caso contrario, se fosse priorizado o combate a partir do foco principal, o
fogo poderia se propagar para o depdsito de tintas, causando maiores danos,

inclusive colocando em risco a atuacéo dos proprios bombeiros.

41 Idem.
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Figura 23 - Incéndio em uma pequena fabrica de méveis

FABRICA

OFICINA
DEPOSITO DE EEEE I

VERNIZ ERRADO

Fonte: O comando tatico de operacdes de incéndio®

E importante destacar aqui que, no caso da existéncia de vitima, o local onde

ela se encontre passa a ser considerado como 0 “maior risco”.

14.3. Bloqueio do incéndio (isolamento)

Outra regra importante a ser observada num combate a incéndio € que ele
deve ser blogueado no local onde existe o maior perigo de propagacdo (ponto
critico). De um modo geral, ndo é correto dirigir a 12 linha de combate ao meio do
local do incéndio. No meio, na maioria das vezes, jA ndo existe nada a proteger e,

enguanto isso, o fogo pode se propagar nas laterais.

Para ilustrar tal condicdo, segue adiante um desenho de um incéndio em
hotel, onde o foco principal do incéndio esta localizado em uma sala ou no hall que
d& acesso aos quartos. O local de maior risco de propagacgéo é na abertura da porta
para os quartos. E exatamente ai que deve ser posicionada a 12 linha de ataque

42 Idem.
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(ponto critico), ao invés de posiciona-la no centro da sala ou do hall do foco

principal.

Figura 24 - Incéndio em hotel

OUARTOS

ERRADO

Fonte: O comando tatico de operacdes de incéndio®

Outro exemplo de necessidade de bloqueio no ponto critico € o de um
incéndio numa granja. Verificando-se a ilustracdo a seguir sera possivel entender a

aplicacdo desse principio.

Um comandante da emergéncia que nao reconheceu e julgou corretamente a
situacdo ou ndo fez nenhuma consideracédo, daria ordem para atacar o depdsito de
feno com esguicho de 2 %" pela porta do depdsito. Isso ndo seria correto, pois
engquanto a guarnicéo estivesse armando o esguicho, o incéndio se propagaria para
a direita, na residéncia (aqui estda o ponto critico), e para a esquerda, para todo o
feno (2° ponto critico). Logo, o procedimento correto seria efetuar o bloqueio do
incéndio no 1° ponto critico (12 linha na porta entre a residéncia e o depdsito) e
depois atacar o feno pelo lado esquerdo com a 22 linha. Somente ap0s feita esta
manobra € que o comandante da emergéncia pode armar o restante de linhas que

tiver disponibilidade.
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Figura 25 - Incéndio numa granja

GRANJA
| 0o O
ERRADO e CERTO

DEPOSITO INCENDIO NAO 1° BLOOUEAR
& LOQUEADO :

Fonte: O comando tatico de operacdes de incéndio™

7

Outro exemplo de necessidade de bloqueio € o caso de incéndio numa
serraria. Nesse exemplo, existem trés possibilidades de propagacdo do incéndio. A
principal possibilidade é a de propagacdo para o depdsito de madeira. O ponto
critico, portanto, é o lado da serraria que da para o depodsito de madeira.
Posteriormente, deve ser bloqueada a possibilidade de propagacéo para o escritério

e, so entdo, bloquear a propagacao propriamente dita no interior da serraria.

Um quarto exemplo de bloqueio € o do incéndio numa residéncia proxima a
um depésito. Com a evidéncia do tempo reinante, a for¢a inicial das guarni¢cdes no
local deve ser a de bloguear as construgdes vizinhas contra o fogo. Somente quando
da chegada de reforcos é que podem ser tomadas outras medidas de ataque,

visando a extin¢ao total do incéndio.

43 Idem.

44 \dem.
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Figura 26 - Incéndio numa serraria

SERRARIA

)

DEPOSITO DE
MADEIRA

ESCRITORIO

Fonte: O comando tatico de operacdes de incéndio®

Figura 27 - Incéndio numaresidéncia proxima a um depdsito

DEPOSITO

RESIDENCIA

TEMPESTADE >

Fonte: O comando tatico de operacdes de incéndio™

45 Idem.

46 Idem.
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Outro importante exemplo de blogueio (isolamento) é aquele que ocorre em
grandes incéndios, onde ja existam varias edificacdbes em chamas. Numa situacao
dessas, seria totalmente equivocado procurar atacar em qualquer lugar no meio. O
principal risco € a propagacéo do incéndio na dire¢do do vento. O correto, portanto,
€ que seja feito um bloqueio no flanco direito (ponto critico) e, posteriormente, um
bloqueio também no flanco esquerdo. Ambos os flancos devem ser definidos até que

o reforgo solicitado possa atacar eficazmente, visando a extingéo do incéndio.

Figura 28 - Grande incéndio

@TO

DEPOSITO

RESIDENCIAS

Fonte: O comando tatico de operacdes de incéndio®’

14.4. Confinamento do incéndio

O confinamento do incéndio consiste em circunscrevé-lo ao local onde esta.
Se o0 ponto estd bloqueado e existem possibilidades de propagacdo para outros
locais, sempre se deve bloguear o local com risco de propagacdo numa distancia
proxima do primeiro bloqueio realizado. Com isto, o local incendiado estaré
definitivamente confinado. Se o primeiro esguicho é suficiente para bloquear o ponto

critico (foco principal), € taticamente correto utilizar o segundo e o terceiro esguichos

47 Idem.
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para um ataque circunscrito. Isto também vale quando existe um risco de

propagacdo numa unica direcao.

Figura 29 - Incéndio em um depdésito

N&o usar todos os esguichos de um lado sé. 1° esguicho: bloguear, depois atacar

2° esguicho: confinar (circunscrever)

2. ESGUICHO
2. ESGUICHO

Fonte: O comando tatico de operacdes de incéndio*®

14. 5. Extingao

Durante a extincdo do incéndio, o comandante da emergéncia, apos ter

designado as missfes as guarnicdes, deve:

1. Colocar-se num local proprio para acompanhar o servico das
guarnigoes;

2. Observar o procedimento e o trabalho das guarnicbes em tudo e
particularmente para que:

a) nao ocorram acidentes; e,

b) nao sejam causados danos desnecessarios decorrentes da extincéo
(dgua, arrombamento, etc.).

3. Andar pelo local do incéndio e observar novos riscos;

4. Na mudanga da situacéo julga-la novamente, tomar novas decisdes e
dar as novas ordens para acao;

48 Idem.
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5. Trocar os bombeiros cansados e exaustos;

6. Em caso de necessidade, solicitar reforcos ou rendicao;

7. Colocar em lugar seguro os equipamentos e meios de extingao;
8. Dar as novidades ao quartel (COBOM);

9. Em acbes prolongadas, providenciar alimentacéo;

10.  Conduzir os trabalhos de rescaldo; e

11. Quando necessario, deixar o quartel de sobreaviso.

14.6. Rescaldo

Um local de incéndio deve, em principio, ser abandonado somente quando

todos os riscos estiverem eliminados. Que riscos podem ainda subsistir?

1. O risco de reignicao do incéndio devido a focos néo percebidos; e
2. Risco de desabamento devido a materiais enfraquecidos em virtude do
incéndio ou materiais deformados - construgcdo de materiais, paredes, fachadas,

chaminés, etc.

Que trabalho deve ser executado?

1. Achar e extinguir focos de incéndio;
2. Escorar ou derrubar (elementos de construcéo); e

3. Retirar cargas pesadas de pisos enfraquecidos, fogdes, maquinas, etc.

O comandante da emergéncia deve observar, no rescaldo, o seguinte:

1. Comece logo com o0s servigos, mas sem que isto venha a atrapalhar
os trabalhos de extin¢do. Divida o trabalho em grupos e dé a cada um uma misséao.

2. Providencie o material necessario e também a iluminacao para a noite.
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3. Determine um lugar especifico para o entulho: o entulho em brasa
deve ser extinto.

4. Mande derrubar o que for necessario somente se o risco ndo puder
ser evitado de outra forma.

5. Utilize para estes servigos pessoal com experiéncia no assunto.

6. Procure indicios da causa do incéndio. Deixe-0s, quanto possivel, no
local de origem. De qualquer modo, deixe-0s seguros.

7. Entregue pequenos locais (quartos, cozinha) bem limpos.

PRINCIPIOS EM TODO SERVICO DE RESCALDO: “CONSERVAR E NAO
DESTRUIR”.

O comandante da emergéncia deve deixar uma ou mais guarnicoes de alerta

quando nédo estiver convencido de que todos os riscos foram eliminados.

Quais as obrigacdes das guarni¢des de alerta?

1. Extinguir os focos que surjam;
2. Terminar o servico de rescaldo; e

3. Observar o local do incéndio.

O equipamento e a quantidade de guarnicoes dependem da proporc¢éo do

incéndio e da situacao do local do incéndio.

O Comandante da emergéncia deve ter em mente:

1. Nunca deixe como guarda um Unico bombeiro. No minimo, uma

guarnicao de dois bombeiros;

2. Determine o responsavel pela guarnicao e dé-lhe uma misséo;
3. Deixe para a guarnicdo suficientes equipamentos para extingdo de

7

possiveis focos. Na maioria das vezes um esguicho de 1 %2” é suficiente;
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4. Lembre sempre da iluminacao para a noite;
5. Se o trabalho for demorado providencie rendicéo; e
6. Retire a guarda somente quando estiver convencido que nao existe

mais perigo.

14.7. A saida do local do incéndio

O comandante da emergéncia da ordem para a retirada do local do incéndio.
Antes de se retirar ele deve verificar:
1. Se os riscos no local do incéndio foram eliminados.
2. Se a guarnicao (ou guarnicfes) esta completa (estdo completas).
3. Se todos os equipamentos foram guardados nas viaturas.

14.8. Regresso

Para o regresso até o quartel, vale o mesmo para o deslocamento até o local
de incéndio.

LEMBRE-SE:

1. Deixe 0 motorista regressar com velocidade moderada. Ele deve estar
cansado em razao dos trabalhos realizados. A utilizacdo de alarmes visuais e
sonoros s6 se faz necessaria quando existe um perigo iminente. Nao € o caso de
regresso de um incéndio.

2. Nao pare em bares e outros locais:

a) as guarnicfes devem voltar o mais rapido possivel ao quartel e, o
quanto antes, estarem novamente em condi¢cdes de atendimento.
b) o servico termina somente quando o espirito de arrojo e de combate

do bombeiro é restabelecido.
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14.8.1. Restabelecimento do “espirito de combate”

No regresso ao quartel, deve ser restabelecido o espirito de combate.
1. Deve-se verificar:
a) eventuais danos aos homens;
b) danos ao equipamento de protecao individual dos homens; e
C) perdas ou danos nas viaturas e equipamentos.
2. Substituir os equipamentos de protecao individual danificados.
3. Colocar viaturas e equipamentos em condicdes.
4. Substituir as mangueiras.
5. Abastecer as viaturas com combustivel.

6. Abastecer as viaturas com agua, extrato formador de espuma, etc.

14.9. Relatério de incéndio

ApoOs ou durante o restabelecimento da emergéncia, o comandante deve
colher elementos que faltam para a execucao do relatério. O servigo esta terminado
guando a emergéncia for restabelecida e o comandante tenha colhido os elementos

que faltavam para a elaborag&o do relatorio.

IMPORTANTE: As fases téticas se constituem na seqiéncia de prioridades

taticas (objetivos prioritarios) no local de incéndio, conforme figura abaixo:
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Figura 30 - Prioridades taticas e fases taticas

PRIORIDADES TATICAS FASES TATICAS
1 — Salvamento de vidas Salvamento
2 — Controle do incéndio Isolamento;

Confinamento:;
Extingéo;
Rescaldo; e

Ventilacéo.

3 — Preservacao da propriedade | Protecédo de salvados

Fonte: Os autores

As fases taticas, na verdade, sdo 0s objetivos prioritarios (prioridades taticas)
no local de incéndio. Tais prioridades nem sempre se dardo exatamente na
sequéncia 1, 2 e 3, jA que em algumas situacdes havera necessidade de
primeiramente se fazer o controle do incéndio para possibilitar o socorro de vitimas
(salvamento). A ventilagdo esta intimamente ligada as operacdes de extingdo do
incéndio e a protecdo de salvados; deve ser implementada o quanto antes, até

mesmo simultaneamente as operacdes de extincao.

Também nem sempre serd possivel confinar o incéndio, principalmente no
modo defensivo, cuja preocupacdo maior é a de evitar sua propagagdo as
edificac6es vizinhas e, portanto, isola-lo.

Outro assunto ressaltado no presente manual, de grande relevancia, diz
respeito a seguranca no local de incéndio, onde foram abordados aspectos que
devem ser observados, visando a garantia da integridade fisica dos bombeiros no
atendimento da emergéncia. Nao ha duvida de que o elemento humano, ou seja, 0
préprio bombeiro, é a mais importante arma para que a vitéria contra o fogo seja

alcancada, possibilitando o vencimento das batalhas do dia-a-dia e,
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conseqguentemente, dessa “guerra” contra os incéndios, cumprindo com a missao de

preservacao da vida, do meio-ambiente e do patrimdnio.
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